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Teoretisk omséattningshastighet

| manga sammanhang kan det vara av intresse att veta hur stor kapitalbindningen i lager
skulle kunna vara under ideala styrningsforhallanden, dvs. under foérhallanden dér inga
systematiska prognosfel forekommer, dar leveranstider halls och dar variationer i efter-
fragan kan beraknas korrekt. Man kan saga att denna kapitalbindning utgér ett matt pa
vad som ar teoretiskt mojlig kapitalbindning med utgangspunkt fran anvanda orderkvan-
titeter och sdkerhetslager. | denna handboksdel beskrivs hur en sadan teoretisk kapital-
bindning kan berdaknas och uttryckas i form av en omséttningshastighet.

1 Anvandningsomrade

Av olika skal forekommer det ofullkomligheter vid materialstyrning och det férekom-
mer stérningar som inte &r forutsagbara. Den kapitalbindning som finns i lager i ett fore-
tag skiljer sig darfor alltid i storre eller mindre omfattning fran vad den teoretiskt skulle
vara. Forhallandet mellan teoretisk lageromséttningshastighet och verklig lageromsatt-
ningshastighet kan betraktas som ett matt pa de ineffektiviteter som férekommer och
darmed som ett matt pa lagerstyrningseffektivitet. Beraknad teoretisk omsattningshas-
tighet kan ocksé anvandas som mal for kapitalbindning eller som ett satt att forutse
framtida kapitalbindning vid forandringar av orderkvantiteter och sakerhetslager.

2 Berakning av teoretisk kapitalbindning och om-
sattningshastighet i lager

Den teoretiska medelkvantiteten i lager for en viss artikel brukar berdknas med hjélp av
foljande formel.

Medelkvanitetilager = Orderkvzaniteten+ Séakerhetslager

Kopia for personligt bruk. Far ej kopieras
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Om man anvénder varierande orderkvantiteter sétts orderkvantiteten i formeln till me-
delvérdet av de anvanda orderkvantiteterna under exempelvis ett halvar eller ett ar. Sa-
kerhetslagret i formeln satts lika med det sékerhetslager som anvands vid lagerstyrning-
en. Anvands sékerhetstider i stallet for sakerhetslager satts sakerhetslagret till denna sa-
kerhetstid ganger medelefterfragan per dag.
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Figur 1 Illustration till berékning av medelkvantitet i lager

Fran de pa sa satt berdaknade medelkvantiteterna i lager per artikel kan den teoretiska
omsattningshastigheten beraknas pa foljande sétt.

Arbetsgang

1. Multiplicera for varje lagerford artikel den berédknade kvantiteten med artikelns la-
gervérde.

2. Summera de olika artiklarnas lagervérden

3. Berékna den teoretiska omsattningshastigheten med hjalp av féljande formel.

Omsattningen underaret

Teoretiskomsattninghastighet= - -
Berédknatlagervarde

For att fa sa korrekta matt som mojligt bér omsattning och lager varderas pa samma satt,
exempelvis genom att omséattningen varderas till kostnad salda varor och lager till me-
delinkdpspris respektive tillverkningskostnad.

Den teoretiska omsattningshastigheten i lager uttrycker forhallandet mellan vérdet av
det totala materialflodet under en viss tidsperiod och det teoretiska lager som i genom-
snitt under samma period skulle funnits bundet i flodet.
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3 Andra inslag av kapitalbindning

| formeln for berakning av teoretiskt lager ingar endast omsattningslager och sakerhets-
lager. | verkliga lager ingar emellertid ofta ocksa andra typer av lager. Exempel kan det
forekomma sa kallade utjamningslager. Sadana lager uppstar darfor att man vid sasong-
varierande efterfragan bygger upp lager under lagsasong for att uppréatthalla ett rimligt
jamt kapacitetsutnyttjande. En annan typ av lager som ocksa forekommer ar inkurrans-
lager, dvs. lager av varor som det inte langre finns nagon eller mycket liten efterfragan
pa och som egentligen borde skrotas.

For lagerstyrning kravs atskilligt av metoder och rutiner for att astadkomma nédvandig
samordning av olika materialfloden fran och till lager. Som en konsekvens av dessa sva-
righeter uppkommer ofta tva andra typer av lager. Den ena typen, koordinationslager, ar
ett avsiktligt skapat lager vars syfte ar att koppla parallella materialfléden och darige-
nom uppna samordningsfordelar. Det uppstar exempelvis vid samtidig bestallning och
leverans av flera artiklar fran samma leverantor for att minska transportkostnaderna.
Den andra typen uppkommer oavsiktligt och kan kallas styrningslager, eftersom dess
storlek hanger samman med ofullkomligheter i styrningsavseende. Aven i det har fallet
ar det frdga om att vissa artiklar maste vanta in andra for att uppna samtidig tillganglig-
het. Som ett vanligt exempel pa denna typ av lageruppbyggnad kan namnas artiklar som
kravs samtidigt till ett slutmontage men som maste vanta i lager i avvaktan pa monte-
ringsstart pa grund av att nagon annan ingaende artikel ar leveransférsenad eller har
brist i lager.

Vid jamforelse mellan teoretiskt lager och verkligt lager respektive mellan teoretisk om-
sattningshastighet och verklig omséattningshastighet bor om mojligt forekomst av de har
lagertyperna beaktas.

4 Kompletterande synpunkter

e Den formel for att berakna det teoretiska lagret som presenterades ovan bygger pa
en forenklad modell 6ver hur ett lagers storlek utvecklas. Det innebar att berakning-
en inte alltid ger helt rattvisande resultat. For att formeln skall ge ndgorlunda till-
fredsstéllande resultat bor foljande villkor vara uppfyllda.

- Prognostiserad forbrukning under ledtid maste vara rimligt korrekt
- Forbrukningsvariationerna under ledtid runt det medelvéarde som anvénds for att
bestamma bestallningspunkter maste vara nagorlunda symmetriska, dvs. sadana att
forbrukningen under ledtid lika ofta &r stérre &n som mindre an detta medelvarde
- Antalet bristtillfallen bor vara fa och bristkvantiteten liten per gang

¢ Om man anvéander metoden att bestdmma orderkvantiteter respektive sakerhetslager

som antal dagars medelefterfragan kan den teoretiska lageromséttningshastigheten
ocksa beraknas som
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Antal dagar per ar / (d,/2 + dy)

dar  d, = antal dagar for bestdimning av orderkvantiteter
d, = antal dagar for bestamning av sékerhetslager

e Den engelsksprakiga benamningen pa omsattningshastighet i lager ar inventory tur-
nover rate, ITR.
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