Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C14

Bestallningspunktssystem for sambestall-
ning

Bestallningspunktssystem genererar orderforslag for enskilda artiklar med utgangspunkt
fran aktuell efterfragan, lagersaldo plus uteliggande order och fran hur lang ledtiden for
lagerpafylinad &r. Av olika skal kan det ibland vara lampligt att bestalla flera artiklar
gemensamt. Att sambestalla en grupp av artiklar kan exempelvis vara aktuellt for artik-
lar som levereras av en och samma leverantor eller som har en likartad uppséttning eller
gemensamt verktyg vid tillverkning i samma produktionsutrustning. Genom att sambe-
stalla dem for leverans respektive tillverkning kan man fa transportkostnadsfordelar och
reducera gemensamma ordersérkostnader. | den har handboksdelen presenteras en me-
tod for att med hjélp av bestallningspunkter valja ut artiklar for sambestallning sa att
den okning av kapitalbindning i lager som sambestéllning medfor kan hanteras pa ett
kontrollerat och ekonomiskt gynnsamt satt.

For att sambestélla en grupp av artiklar finns det tva principiellt olika tillvdgagangsstt.
Ett alternativ ar att med periodiskt aterkommande intervall bestalla alla artiklar i grup-
pen, exempelvis en gang varannan vecka. Detta kan dstadkommas genom att anvanda
ett periodbestallningssystem. Se handboksdel C21, Periodbestéliningssystem. Det andra
alternativet innebar att sambestallning sker nar en av artiklarna i gruppen maste bestal-
las. Bestallningstillfallet avgors da av den artikel som maste bestéllas tidigast for att
brist inte skall uppstd, dvs. av den artikel for vilken lagersaldot férst underskrider be-
stéllningspunkten. Ett antal dvriga artiklar i gruppen kan darefter bestéllas tillsammans
med denna artikel. Dessa 6vriga artiklar kommer darmed att bestéllas tidigare &n ndd-
vandigt och fororsaka en viss hogre kapitalbindning an vad som hade varit fallet om
varje artikel bestallts for sig. Genom att endast inkludera de artiklar i gruppen som kan
bli aktuella att bestalla inom en nara framtid kan man fa ett gynnsammare forhallande
mellan den extra kapitalbindning som sambestéllning medfor och de besparingar i form
av transport- och ordersarkostnader som sambestéllning ger upphov till.
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1 Metodbeskrivning

Med bestallningspunktssystem avses en metod for materialstyrning som bygger pa en
jamforelse mellan summan av den kvantitet som finns tillganglig i lager och i redan fri-
sléppta ej levererade order och en referenskvantitet kallad bestéliningspunkt. Nar denna
referenskvantitet underskrids sker bestallning. Bestallningspunkten beréknas som me-
delefterfragan per dag ganger ledtiden i dagar plus ett séakerhetslager for att gardera sig
mot osékerheter i efterfragans storlek och ledtidens langd. En utforligare beskrivning
finns i handboksdel C11, Bestéllningspunktssystem med saldooberoende orderkvantite-
ter.

Med hjalp av valda och beréknade bestallningspunkter fas orderférslag pa artiklar som
maste bestallas omedelbart for att brist i mojligaste man skall kunna undvikas. Det ar
sadana artiklar som kan utlésa sambestéllning och som kan betraktas som bestallnings-
kritiska. FOr att ocksa kunna generera orderforslag pa artiklar som det kan finnas skél i
att bestalla tillsammans med en bestélliningskritisk artikel kan man komplettera bestall-
ningspunktssystemet med en andra och hogre bestéllningspunkt, en sa kallad dubbel be-
stallningspunkt. Denna bestéllningspunkt beréknas pa vanligt satt men med skillnaden
att en tillaten framforhallningstid adderas till ledtiden. Se handboksdel C13, Bestall-
ningspunkter med dubbla bestallningspunkter. Foljaktligen kan man da med en parame-
ter som star for hur manga dagar man kan tillata bestallning i forvag styra vilka artiklar
som skall sambestallas med den bestéllningskritiska artikeln i samma grupp.

Arbetsgang

For att astadkomma sambestallning av artiklar med hjélp av bestallningspunktssystem
kan foljande arbetsgang tillampas.

1. Skapa grupper av artiklar som kan vara aktuella for sambestalining, exempelvis dar-
for att de bestélls fran samma leverantor.

2. Ange for varje artikel i sortimentet dess eventuella grupptillhérighet for sambestall-
ning.

3. Bestam vardet pa parametern tillatet antal dagar for bestéllning i forvag och berakna
bestallningspunkter for sambestéllning. Vid berékningen satts ledtiden lika med den
normala ledtiden plus valt antal antalet dagar i forvag.

4. Kor bestallningspunktssystemet och skapa orderforslag for varje artikel vars saldo
plus kvantiteter i uteliggande order ar under bestéllningspunkten.

5. Skapa samtidigt for var och en av dessa bestéllningskritiska artiklar orderforslag pa
artiklar i respektive grupp vars saldo plus kvantiteter i uteliggande order ar under
bestallningspunkten for sambestallning.

6. Gor en sambestallning for var och en av bestéliningskritiska artiklarna och de artik-
lar i samma grupp for vilka orderforslag baserat pa bestallningspunkten for sambe-
stallning erhallits.
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Exempel

Fran en viss leverantor kops fyra olika artiklar. Efterfragan per dag och sékerhetslagrets
storlek framgar av nedanstaende tabell. Ledtiden &r for samtliga artiklar 6 dagar. | tabel-
len visas ocksa beraknade bestéllningspunkter och berdknade sambestéllningspunkter.
Parametern for framforhallning vid bestéllning har satts till 2, dvs. artiklar tillats bestal-
las upp till och med 2 dagar for tidigt. Nar bestallningspunktssystemet kors vid ett visst
tillfalle &r lagersaldona for de fyra artiklarna enligt kolumn sex i tabellen.

Art Efterfragan  Sakerhetsla-  Bestéll- Sambestall- Aktuellt
nr per dag ger ningspunkt  ningspunkt lagersaldo
1 4 5 29 37 32
2 9 10 64 82 95
3 16 18 114 146 108
4 5 6 36 46 40

Av tabellen framgdr att artikel 3 &r den artikel som utléser en sambestallning da aktuellt
saldo &r mindre &n bestallningspunkten. Eftersom aktuellt saldo &r under sambestall-
ningspunkten for artikel 1 och artikel 4 skall &ven dessa artiklar bestéllas tillsammans
med artikel 3.

2 Kompletterande synpunkter pa anvandning

e Berdkning av bestallningspunkter baseras pa en uppskattad efterfragan per period
som i princip ar konstant och bygger pa antagandet att efterfragan ar jamn och en-
dast varierar slumpmassigt kring ett medelvéarde. Det forekommer med andra ord
inte ndgon systematisk trend och inga sasongméssiga variationer. Om férekomman-
de trender och sésongvariationer ar mattliga kan detta satt att berakna bestallnings-
punkter fortfarande ge tillfredsstéllande resultat. Speciellt ar det fallet om ledtiderna
ar korta och medelefterfrdgan uppdateras frekvent. Ar sd inte fallet bor modifierade
berakningssatt tillampas. Ett sadant tillvagagangssatt redovisas i handboksdel C16,
Bestallningspunkter vid s&songvariationer.

e Den metod for sambestallning som beskrivits ovan forutsatter att alla artiklar i en
sambestallningsgrupp har samma ledtid. Om sa inte ar fallet maste man antingen
dela upp gruppen i undergrupper vars artiklar har nagorlunda lika ledtider eller satta
ledtiderna for samtliga artiklar lika med ledtiden for den artikel i gruppen som har
langst ledtid.

e Om man bestaller flera artiklar samtidigt bor ordersarkostnader som ar gemensam-
ma for flera sambestallda artiklar fordelas pa de enskilda artiklarna vid berakning av
lampliga orderkvantiteter. Hur berdkning av orderkvantiteter for att ta hansyn till
detta kan genomfdras redovisas i handboksdel C52, Orderkvantiteter vid gruppbe-
stallning.
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3 Ovriga kommentarer

e Sambestallning kan anvandas bade med saldooberoende och saldoberoende bestall-
ningssystem.

e Den engelsksprakiga termen for sambestallningssystem &r can ordering system och
for dubbel bestallningspunkt double re-order point.
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