Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C23

Transaktionsbestallningssystem

Materialstyrning innebdr forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller fran den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvanti-
teten skall finnas tillganglig att disponera for leverans till kund eller for anvandning i
den egna verksamheten. Det innefattar ocksa beslut om nar bestallning till leverantor
eller start av ny tillverkningsorder i den egna produktionen skall ske. FOr att besvara de
béada tidsfragorna anvéands olika materialstyrningsmetoder. | den har handboksdelen re-
dovisas en sadan metod i form av ett transaktionsbestallningssystem som karakteriseras
av att lager fylls pa i direkt anslutning till att en kvantitet bestallts av kund eller forbru-
kats.

1 Metodbeskrivning

| traditionella materialstyrningssystem initieras nya order for att fylla pa lager principi-
ellt med utgangspunkt fran aktuella lagersaldon. Exempelvis ar det s i bestallnings-
punktssystem dar order initieras om saldot faller under bestéllningspunkten och vid
tacktidsplanering dar order initieras nar saldot beraknas racka kortare tid dn ateranskaff-
ningstiden. Grundprincipen for transaktionsbestallningssystem ér i stéllet att nya order
alltid initieras nar man fatt en bestallning eller forbrukning skett oavsett hur mycket som
finns i lager. Se illustration i nedanstaende figur.

Som framgar av figuren laggs en ny order ut i direkt anslutning till att forbrukning al-
ternativt bestallning och reservering av material skett. Orderkvantiteten satts lika med
uttagen/reserverad kvantitet och inleverans forvéntas ske vid en tidpunkt som ar lika
med uttagstidpunkten plus ledtiden. Darmed aterfors lagerpositionen, dvs. lagersaldot
plus summa forvéantade inleveranser alternativt den disponibla lagerpositionen till ater-
fyllnadsnivan.
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Figur 1 Illustration av transaktionsbestallningssystem

Féljande beslutsregel tillampas for transaktionsbestallningssystem.

Frislapp vid varje uttagstillfalle/reservationstillfalle en ny order
med en orderkvantitet som motsvarar uttagets/reservationens stor-
lek.

Transaktionsbestallningssystem kan bade koras som ett manuellt kortsystem och som en
applikation i ett affarssystem. Kors systemet manuellt skickas nagon form av kort fran
forbrukande enhet till férsérjande enhet med information om artikelnummer och énskad
kvantitet. Anvands i stallet ett affarssystem kan en order pa uttagen alternativt reserve-
rad kvantitet registreras manuellt eller genereras automatiskt med en leveranstidpunkt
lika med uttagstidpunkten/reservationstidpunkten plus ledtiden.

Transaktionsbestallningssystem &r transaktionsorienterade, dvs. initiering sker i direkt
anslutning till att lagertransaktioner sker. Med ett vanligt anvant beteckningssétt be-
tecknas metoden som ett (-,S-1,S)-system. Se handboksdel C06, Klassificering och be-
teckningssétt. Systemet kan betraktas som ett specialfall av ett saldoberoende bestall-
ningspunktssystem. Se handboksdel C12, Saldoberoende bestéllningspunktssystem.

Aterfylinadsnivén ar i det hir systemet lika med medelefterfragan under ledtid plus det
sakerhetslager man maste anvanda for att tacka upp efterfragevariationer under ledtid.
Detta sakerhetslager kan bestammas pa traditionellt satt. Se exempelvis handboksdel E.
Om efterfragans storlek andras eller efterfragevariationerna forandras kan det bli nod-
vandigt att justera aterfyllnadsnivan. En sadan justering astadkoms genom att lagga ut
en lagerpafylinadsorder motsvarande den kvantitet som aterfyllnadsnivan maste uppju-
steras med alternativt minska kvantiteten pa en lagerpafyllnadsorder med den kvantitet
som aterfyllnadsnivan maste nedjusteras med.

Det &r i princip inget som hindrar att man véantar med att bestalla tills summa forbruk-
ningen fran senaste bestallningstillfalle natt en viss kritisk minsta kvantitet. Att anvanda
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metoden pa det sattet kan exempelvis vara lampligt nar ordersérkostnaderna ar for stora
for att ekonomiskt mojliggora sa sma kvantiteter som motsvaras av enskilda uttag.

| det fallet maste aterfyllnadsnivan dimensioneras sa att det inte bara tacker efterfrage-
variationer under ledtiden utan &ven under den tid som den kritiska orderkvantiteten be-
réknas vara, dvs. orderns tacktid.

Transaktionsbestallningssystem kan betraktas som ett fullt ut renodlat pull-system och
utan egentliga inslag av att anskaffa for att fylla pa lager. Det sékerhetslager som finns
ar endast till for att ta upp variationer i forbrukning under ateranskaffningstiden.

2 Metodegenskaper

Materialstyrningsmetodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas en-
ligt foljande tabell. VVad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel
CO03, Egenskaper hos materialstyrningsmetoder.

Egenskap Beskrivning
Efterfragetyp Verklig forbrukning
Efterfragans tidsfordelning Tidsfordelad
Produkt/komponentorientering Komponentorientering

Efterfragekaraktar Oberoende efterfragan
Initieringsprincip Forbrukningsinitierande
Inplaneringsprincip Fran forbrukningstidpunkt
Planeringsframfoérhallning Ej mojlig
Prioritetsgrundande Nej
Omplaneringsformaga Nej

Typ av materialplan Enstaka order/avrop

Intervall mellan bestéliningar ~ Varierande

Tabell 1 Egenskaper hos transaktionsbestéllningssystem

Egenskapen komponentorientering ar endast tillamplig om det géller artiklar som ingar
som komponenter i produkter, dvs. egentillverkande halvfabrikat samt inképta kompo-
nenter och ramaterial.

3 Anvandningsmiljoer

Transaktionsbestéllningssystem é&r i forsta hand avsedda for anvandning i miljéer med
sma omstallningskostnader och évriga ordersarkostnader sa att man kan tillata sig att
tillverka/anskaffa mot enstaka behov fran kunder eller tillverkningsorder. De behov som
skall tackas maste ocksa vara forhallandevis sma och nagorlunda jamna for att undvika
alltfor stora efterfragevariationer. Bést fungerar metoden i miljoer med taktad efterfra-
gan, exempelvis vid forsorjning av material mot monteringslinjer. Korta ledtider forbétt-
rar metodens anvandbarhet men det ar inte en absolut nddvandighet forutsatt att langa
ledtider inte bidrar till osékra ledtider pa grund av komplexa floden och émsesidiga be-
roenden av samma tillverkningsresurser.
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Forbrukningsersattande system har sina storsta relativa fordelar i miljoer dar material-
styrningsmassig samordning av olika artiklar &r énskvard. Sa ar emellertid inte fallet
med transaktionsbestallningssystem eftersom order inte planeras in med nagon cyklisk
regelbundenhet utan i direkt anslutning till férbrukning.

Systemets krav pa grunddatakvalitet ar nagot mindre an for materialbehovsplanering nar
det ar fraga om harledda behov. Det &r ocksa mindre kansligt for bristfallig saldokvali-
tet.

4 Kompletterande synpunkter pa anvandning

e Information om framtida efterfragan kravs i princip endast for att kunna dimensio-
nera aterfyllnadsnivan. Denna information kan i det enklaste fallet erhallas genom
att utga fran forbrukningen under féregaende ar. Ett mer tillfredsstallande alternativ
ar att prognostisera efterfragan under kommande ar.

Om det ar fraga om artiklar som ingar som komponenter i produkter finns ett tredje
alternativ. Det innebdr att efterfragan per ar for en artikel erhalls genom bruttobe-
hovsberakning fran prognostiserad efterfragan per ar for de produkter i vilka artikeln
ingar.

e Sasom transaktionsbestallningssystemet beskrivits i figuren ovan &r orderinitiering-
en baserad pa faktisk forbrukning i form av lageruttag. Det ar emellertid inget som
hindrar att det baseras pa reservationer. | princip innebar detta att bestéllning sker
redan n&r material reserveras till en kund- eller tillverkningsorder, dvs. mot orderin-
gang i stallet for forbrukning. Om skillnaden mellan reservationstillfalle och uttags-
tillfalle inte ar forsumbar innebér detta att man far storre framforhallning och dér-
med storre mojligheter att leverera i tid. En forutsattning for att kunna tillgodogéra
sig denna fordel i form av en reducerad aterfyllnadsniva ar emellertid att man kan
rakna med en i huvudsak kand och fast minsta tidrymd mellan reservation och uttag.
Under sadana omstandigheter behover aterfyllnadsnivan endast tacka efterfragevari-
ationer under ledtiden minus denna reservationsledtid.

e Sékerhetslager ar en naturlig del i ett transaktionsbestallningssystem. Den kvantitet
som sékerhetslagret representerar ar avsedd att i mojligaste man tacka de variationer
i forbrukning som intraffar under ledtiden.

Det kan ocksa finnas skal att anvanda sakerhetstid for att gardera sig mot forekom-
mande osakerheter i inleveranser. Anvandning av sékerhetstid kan astadkommas ge-
nom att arbeta med en forlangd ledtid, dvs. en ledtid som &r lika med den egentliga
ledtiden plus sakerhetstiden. Bestéllningstidpunkten blir den samma oavsett saker-
hetstidstillagg medan inleveranstidpunkten satts lika med denna bestallningstidpunkt
plus ledtiden utan sakerhetstidstillagg. En konsekvens av att gora ett sadant saker-
hetstidstillagg &r att sakerhetslagret 6kar eftersom den osékra tiden forlangs med sa-
kerhetstiden.
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Ett mer avancerat sétt att gardera sig mot ledtidsvariationer &r att samtidigt vid sa-
kerhetslagerberakningen ta hansyn bade till efterfragevariationer och ledtidsvaria-
tioner.

e For flera olika materialstyrningsmetoder bygger berakningar av vissa parametrar pa
antagandet att varje uttag fran lager &r ett styck. Detta ar ett villkor for att lagersal-
dot for exempelvis bestéllningspunktssystem skall vara lika med bestallningspunk-
ten nar en ny order planeras in. | annat fall kommer saldot att vara mindre an be-
stallningspunkten och darmed kommer kvantiteten i lager i princip inte att racka till
nasta inleverans eftersom bestallningspunkten exklusive sakerhetslagret satts lika
med forvantad efterfragan under ledtid. Den kvantitet med vilken lagersaldot under-
skrider bestallningspunkten kallas dverdrag. Detta problem foreligger ocksa for
transaktionsbestéllningssystem eftersom uttag/reservering kan vara vasentligen stor-
re an den medelefterfragan per dag som anvands vid berakning av aterfyllnadsnivan.
Ett enkelt satt att kompensera for dverdrag ar att 6ka aterfyllnadsnivan/bestéllnings-
punkten med medeluttagskvantiteten ganger 0,5, dvs. med ett halvt medeluttag.

5 Ovriga kommentarer

e Den engelsksprakiga termen for transaktionsbestallningssystem ar tranaction orien-
ted replenishment system
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