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Tacktidsplanering vid sasongvariationer

Tacktidsplanering karakteriseras av att bestallning for pafyllnad av lager gors nar lagrets
tacktid ar mindre an ledtiden for ateranskaffning. Tacktiden utgér den tid som aktuellt
lager plus inleveranser fran redan utlagda order minus ett séakerhetslager beraknas racka
och ar med andra ord beroende av forvantad efterfragan under ledtid. Om det inte fore-
kommer ndgra namnvarda systematiska forandringar av efterfrdgan under aret, exem-
pelvis i form av sasongvariationer, kan bade ledtidsefterfragan och dess standardavvi-
kelse for sakerhetslagerdimensionering beraknas baserat pa historisk efterfragan. Vid
sasongvariationer ar detta inte alltid lampligt eftersom bade efterfragan per period och
standardavvikelsens storlek &r olika stor beroende pa vilken sasong man befinner sig i
nar bestallning av lagerpafylinad sker. | den har handboksdelen redovisas en metod for
att kunna ta hansyn till sdsongvariationer vid tacktidsplanering.

1 Anvandningsomrade

Den metod for att ta hansyn till sdsongvariationer vid tacktidsplanering som beskrivs i
den har handboksdelen ar avsedd att anvandas i situationer dar efterfragan varierar sa-
songmassigt over aret utover normalt forekommande slumpmassiga variationer. Den
bygger pa att efterfragan per ar alternativt medelefterfragan per period ar prognostiserad
och att s&songvariationernas utseende kan beréknas och uttryckas med hjélp av sdsong-
index. Berakning av sdsongindex redovisas i handboksdel F65, Berékna sésongindex.
Metoden dr anvandbar oavsett om sakerhetslagret berdknas med utgangspunkt fran na-
gon form av serviceniva eller fran bristkostnadsuppskattningar.

2 Metodbeskrivning

For att berakna efterfragan under ledtid och lampligt sékerhetslager kravs fyra olika ty-
per av information, medelefterfragan per period, efterfragevariationernas standardavvi-
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kelse per period, ledtiden i antal perioder samt en sakerhetsfaktor. Sakerhetsfaktorn be-
stams med utgangspunkt fran en énskad serviceniva eller en uppskattad bristkostnad.
Hur denna sékerhetsfaktor kan bestdmmas beskrivs i handboksdelarna E12 — E28.

Efterfragan under ledtid

Vid forekomst av sasongvarierande efterfragan kan efterfragan under ledtid vid ett be-
stéllningstillfalle dag d berdknas med hjélp av foljande formel.

d-1+It

ELT = >'s,;-E
i=d

dar E avser medelefterfragan per dag, s;.; sasongindex for dag i i period j och It ledti-

den for att fylla pa lagret. Formeln innebér att efterfragans storlek per dag séasongjuste-
ras och att de sasongjusterade efterfragevardena summeras 6ver det antal dagsvarden
som motsvarar ledtidens langd i dagar.

Standardavvikelsen under ledtid

Storleken pa efterfragevariationer ar beroende av efterfragans storlek. Féljaktligen kan
standardavvikelsen per period forvantas vara stérre under hogsasong an under lagsa-
song. For att kunna ta hansyn till detta maste forst en sasongutjamnad standardavvikelse
berdknas. Denna sésongutjdmnade standardavvikelse berdknas vid varje ny prognospe-
riod som standardavvikelsen for de sasongrensade efterfragevardena fran samtliga peri-
oder under det senast gangna aret, exempelvis fran senaste rullande tolv manader. Det
gors pa traditionellt satt. Se handboksdel B41, Berdkna standardavvikelser.

Standardavvikelsen per period beraknas darefter med hjalp av foljande formel dar f; ar
en justeringsfaktor som ar lika med sédsongindex under period j.

dar o; = prognostiserad standardavvikelse for period j
o, = den sdsongutjamnade standardavvikelsen

For att kunna ta hansyn till standardavvikelsens storlek under tiden fran bestallning till
leverans kan alternativt ett forenklat eller ett mer exakt berédkningssatt anvandas. Det
forenklade berdkningssattet innebér att standardavvikelsen per period satts lika med den
sasongjusterade standardavvikelsen for den period da bestallning sker eller inleverans
forvéntas ske.

Ett mer exakt berakningssatt kan astadkommas genom att forst berakna efterfragan un-
der ledtid, ELT, fran bestallningstillfallet dag d med hjélp av ovanstaende formel.
Justeringsfaktorn f; ersatts darefter med féljande uttryck.

_ELT/LT

fy =
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dar LT = ledtiden i dagar. Genom att satta in f, i formel o, = f, - o, fas den efterfra-

gejusterade standardavvikelsen per period under ledtid fran det aktuella bestallningstill-
fallet i period j.

Standardavvikelsen under ledtid anpassas darefter till ledtidens langd genom att multi-

pliceras med roten ur ledtidens langd i perioder. Se handboksdel B43, Ledtidsanpassa
standardavvikelser for efterfragevariationer.

Tacktidsplanering med hansyn till sdsongvariation

Nér tacktidsplanering anvands vid sasongvariationer blir beslutsregeln: Frislapp en ny
order om

LTG -k- f -0, -+LT <ELT
dar LTG = summa tillgangar i lager, dvs summan av lagersaldo och uteliggande order

och f lika med f; om det férenklade alternativet valjs och lika med f, om det mer
exakta berékningsalternativet véljs.

Principen for berakningarna ovan framgar av nedanstaende figur dar den heldragna lin-
jen representerar medelefterfragan under ledtid, dvs ELT per dag.

Dag d

\

Ledtid

Figur 1 Illustration av principen for berakning av medelefterfragan under ledtid

3 Forhallanden for anvandning

Simuleringsstudier har visat att hansyn till sdsongvariationer vid bestdmning av efter-
fragan under ledtid alltid &r av stor betydelse for att uppna den serviceniva som man av-
ser uppna. Betydelsen ar storst for hdgomsatta artiklar med mattliga efterfragevariatio-
ner jamfort med lagomsatta artiklar med forhallandevis storre efterfragevariationer.
Hénsyn till sdsongvariationer vid bestdmning av standardavvikelser behdver i huvudsak
endast tas om arets storsta sasongindex &r stérre an cirka en och en halv gang arets lags-
ta sdsongindex. Betydelsen av att ta hansyn till sd&songvariationer vid berékning av stan-
dardavvikelser &r storre for lagomsatta artiklar jamfort med hogomsatta.
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Den forenklade metoden for berékning av standardavvikelser ger tillrackligt bra resultat
om ledtiderna &r korta i férhallande till den periodlangd for vilken sasongindex berak-
nas, exempelvis om ledtiden ar 10 dagar och sasongindexen avser periodlangd manad.

4 Kompletterande synpunkter

e Det finns mer avancerade och exakta alternativ for berdkning av den justeringsfaktor
som anvands for sdsongjustering av standardavvikelser. Se handboksdel B46, Be-
rékning av standardavvikelser vid sédsongvariationer.

e Ju kortare perioder man anvander for bestamning av sdsongindex desto storre preci-
sion far man vid sasongjusteringen av ledtidsefterfragan. Kortare perioder medfor
ocksa att den relativa fordelen av att anvanda den mer avancerade berakningsmeto-
den blir storre.

e Om man dimensionerar sékerhetslager som antal dagars medelefterfragan i stéllet
for baserat pa servicenivaer eller bristkostnader blir berakningarna enklare. Det
racker da att vid berakningarna av ELT, dvs. efterfrdgan under ledtid, ersétta ledti-
den med ledtiden plus antalet dagars sakerhetslager. Ingen berdkning och sésongju-
stering av standardavvikelser behovs.
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