Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C41

Materialbehovsplanering vid oberoende ef-
terfragan

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller fran den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvanti-
teten skall finnas tillganglig att disponera for leverans till kund eller for anvandning i
den egna verksamheten. Materialstyrning innefattar ocksa beslut om nar bestéllning till
leverantor eller start av ny tillverkningsorder i den egna produktionen skall ske. For att
besvara de bada tidsfragorna anvands olika materialstyrningsmetoder.

Av grundlaggande betydelse for val av materialstyrningsmetod ar uppdelningen i obero-
ende och harledd efterfragan. Med oberoende efterfragan pa en artikel menas sadan ef-
terfragan som inte har nagot direkt samband med efterfragan pa andra artiklar. Artiklar
som lagerhalls for leverans till kunder har i regel oberoende efterfragan. Det kan avse
bade fardiga standardprodukter i traditionell bemarkelse och i produkter ingaende kom-
ponenter om de séljs som reservdelar. | motsats till oberoende efterfragan innebar hér-
ledd efterfragan att en artikels efterfragan kan harledas fran efterfragan pa en annan ar-
tikel. Artiklar som ingar som komponenter och ramaterial i andra artiklar har en harledd
efterfragan. | den har handboksdelen redovisas metoden materialbehovsplanering vid
oberoende efterfrdgan. Aven om den primart ar avsedd for hiarledd efterfragan kan den
ocksa anvandas for oberoende efterfragan. Skillnaden i forhallande till den metod som
redovisas i handboksdel C42, Materialbehovsplanering med behovsnedbrytning, ar att
den har metoden inte inkluderar samtidig och nivavis nedbrytning med hjélp av pro-
duktstrukturer.

1 Metodbeskrivning

Materialbehovsplanering eller MRP, Material Requirements Planning, &r en material-
planeringsmetod som principiellt bygger pa att tidpunkter for inplanering av nya inleve-
ranser gors med hjélp av berdkning av nar i tiden nettobehov av material uppstar, dvs.
nar berdknad lagertillgang blir negativ. Principen illustreras i nedanstaende figur dar
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ingaende lagersaldo ar 37 stycken. Som framgar av figuren beraknas lagret bli minus 3 i
vecka 4. En ny order maste darfor planeras in for inleverans i denna vecka for att brist
skall kunna undvikas. | exemplet i figuren ar orderkvantiteten 50 stycken. Om ledtiden
ar 3 veckor maste en ny inleverans bestallas fran leverantor i vecka 1 om det &r en
kopartikel alternativt en ny tillverkningsorder startas i vecka 1 om det &r en egentillver-
kad artikel.

Vecka 1]12|3|4]|5]|6]|7

Prognos 10 110 |10 |10 |10 | 10| 10

Planerat lager | 37|27 |17 | 7 | -3

Nettobehov 3

Planerad order 50

Figur 1 Illustration av materialbehovsplanering

Gardering mot osakerhet i de behov och tillgangar som ingar i materialbehovsplane-
ringen kan astadkommas med hjalp av sékerhetslager alternativt sakerhetstid.

Beslutsregeln vid materialbehovsplanering &r foljande:

Planera in en ny order for inleverans vid forsta nettobehov. Berék-
na bestéllningstidpunkten som leveranstidpunkten minskad med ar-
tikelns ledtid.

Vid materialbehovsplanering kan materialbehoven behandlas transaktionsvis, sa kallade
bucketless systems. De kan ocksa grupperas per period, exempelvis dag eller vecka eller
annan tidsperiod. Vrdet av att behandla behoven transaktionsvis ar stérst om de utgors
av reservationer till kundorder eller tillverkningsorder eller utgor nedbrutna harledda
behov fran dverliggande strukturnivaer.

P& motsvarande sétt som for bestéllningspunktssystem kan materialbehovsplanering ko-
ras i direkt anslutning till att lagertransaktioner sker, sa kallade net change system, eller
periodiskt med ett intervall pa | dagar. Materialbehovsplanering kan med andra ord vara
transaktionsorienterad alternativt genomfaras periodiskt aterkommande, exempelvis
dagligen eller varje vecka. Anvénds fast orderkvantitet som i exemplet ovan &r transak-
tionsorienterad materialbehovsplanering ett (-,0.Q)-system och periodorienterad materi-
albehovsplanering ett (1,0,Q)-system. Se handboksdel C06, Klassificering och beteck-
ningssatt. O star for att nya order initieras nar lagret blir mindre an 0, dvs. nér nettobe-
hov uppstar. Om man daremot anvander ett antal perioders nettobehov som partiform-
ningsmetod kommer materialbehovsplaneringen i stéllet att motsvara ett (-,0,S)-system
respektive (1,0,S)-system. Detta framgar speciellt av att den behovskvantitet som upp-
star i den period dar det planerade lagret blir negativt laggs till den ackumulerade kvan-
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titet som kravs for att ticka det faststéllda antalet perioders behov. Aterfyllnadsnivan i
(1,0,S)-systemet motsvaras av det maximala antalet dagars behov man vill ha i lager.

Om materialbehovsplanering genomfars med ett intervall pa | dagar bor ingdende saldo
minskas med medelefterfragan under | / 2 dagar. Avsikten ar att ta hansyn till att det vid
berdkningen av planerat saldo gatt i medeltal ett halvt intervall fran en férbrukning till
nasta korningstillfalle. Vid transaktions planering &r | lika med noll. Minskningen repre-
senterar det man kallar 6verdrag.

Materialbehovsplanering ar anvandbar for saval harledda som oberoende behov. Nar
metoden anvands for planering av oberoende materialbehov gar metoden ocksa under
bendmningen tidsfasad bestéllningspunkt, time phased order point, eftersom den i prin-
cip ar ett bestallningspunktssystem. Skillnaden &r att i traditionella bestallningspunkts-
system initieras en ny order ndr aktuellt lagersaldo blir mindre an bestéllningspunkten,
dvs. i huvudsak forbrukningen under ledtid, medan vid materialbehovsplanering nya
order initieras om lagersaldot inte berdknas racka langre dn vad som motsvaras av ledti-
den.

2 Metodegenskaper

Materialstyrningsmetodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas en-
ligt foljande tabell. VVad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel
CO03, Egenskaper hos materialstyrningsmetoder.

Egenskap Beskrivning

Efterfragetyp Prognoser, forbrukningshistorik,
reservationer, nedbrutna behov

Efterfragans tidsfordelning Tidsfordelad efterfragan

Produkt/komponentorientering Komponentorientering

Efterfragekaraktar Oberoende efterfragan

Initieringsprincip Behovsinitierande

Inplaneringsprincip Fran beraknad behovstidpunkt

Planeringsframforhallning Mojlig

Prioritetsgrundande Ja

Omplaneringsformaga Ja

Typ av materialplan Plan dver framtida order

Intervall mellan bestéliningar ~ Varierande

Tabell 1 Egenskaper hos materialbehovsplanering

Egenskapen komponentorientering ar endast tillamplig om det galler artiklar som ingar
som komponenter i produkter, dvs. egentillverkande halvfabrikat samt inképta kompo-
nenter och ramaterial. For artiklar med hérledd efterfragan kan man fa en produktorien-
tering om information om framtida efterfragan erhalls genom bruttobehovsberéakning
fran prognostiserad efterfragan per ar for de produkter i vilka artikeln ingar.
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Med materialbehovsplanering kan en godtyckligt planeringsframforhallning erhallas
genom att generera forslag till inplanering av nya order lang tid i forvag. Den enda
egentliga begransning som finns &r horisonten fér den prognos eller behovsbild som ut-
gor underlag for behovsplaneringen.

Vid varje materialbehovsplanering kontrolleras om redan inplanerade order ligger tids-
massigt ratt i forhallande till nyframraknade nettobehov. Om dessa order planerats med
for sen eller for tidig inleverans signalerar materialbehovsplaneringssystemet behov av
tidigarelaggning respektive senarelaggning. Omplaneringar kan ocksa genomforas au-

tomatiskt. Metoden ger darigenom, om den tillampas transaktionsorienterat, kontinuer-
ligt uppdaterat underlag fér omplaneringar.

3 Anvandningsmiljoer

Materialbehovsplanering utan behovsnedbrytning ar i forsta hand avsedd for anvand-
ning i miljéer med oberoende behov, dvs. for materialplanering av lagerforda artiklar
avsedda for forsaljning. Den utgor emellertid ocksa ett alternativ till materialbehovspla-
nering for artiklar med harledda behov, speciellt i planeringsmiljéer med lag produkt-
komplexitet.

Metodikens relativa svagheter vid planering av artiklar med hérledda behov blir mindre
ju storre inslag det finns av oberoende efterfragan och ju frekventare och kontinuerliga-
re de harledda materialbehoven ar. Ju mer planeringsmiljon karakteriseras av sma order-
storlekar och korta genomloppstider, desto effektivare kan metodiken fas att fungera.

4 Kompletterande synpunkter pa anvandning

e FOr att kunna arbeta med materialbehovsplanering kravs information om efterfragan
per behovsperiod. Denna information om efterfragan kan erhallas genom att progno-
stisera efterfragan under kommande ar och férdela denna per behovsperiod, exem-
pelvis per vecka. Alternativt kan information om efterfragan per period erhallas ge-
nom att successivt prognostisera efterfragan for nasta manad och att projicera denna
efterfragan det antal manader in i framtiden som kravs for att fa tillracklig framfor-
hallning i planeringen. Dessa manadsprognoser kan sedan delas upp per behovsperi-
od.

Om det ar fraga om artiklar som ingar som komponenter i produkter finns ett tredje
alternativ. Det innebar att efterfragan per ar for en artikel erhalls genom bruttobe-
hovsberakning fran prognostiserad efterfragan per ar for de produkter i vilka artikeln
ingar. Darefter sker en fordelning per behovsperiod.

e Som framgick i exemplet ovan beréknas planerat lager period for period med ut-
gangspunkt fran aktuellt lagersaldo. Fran detta lagersaldo dras prognostiserade
kvantiteter successivt period for period. | manga fall forekommer emellertid ocksa
reservationer till kundorder eller tillverkningsorder. Ett alternativ ar da att ocksa be-
akta dessa inneliggande reservationer och i stéllet for lagersaldot anvénda det dispo-
nibla saldot, dvs. det redovisade saldot minus summa reserverat inom ledtiden eller
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att minska de periodvisa framréknade planerade lagersaldona med reservationerna i
respektive period. Med ett sadant forfarande kan hansyn pa ett betydligt battre satt
tas till de helt kanda behov som reservationer utgér. Det problem som uppstar ar
emellertid att reservationerna redan utgor en del av den prognostiserade forbruk-
ningen under ledtiden. En jamforelse byggd pa lagersaldo minus reservationer
kommer darfor att medfora att reserverade kvantiteter i princip beaktas tva ganger.
Resultatet blir att man far for tidiga inleveranser och onddigt hdg kapitalbindning.
Hur man kan hantera reservationer pa ett effektivare satt vid materialbehovsplane-
ring redovisas i handboksdel C44, Reservationshantering vid materialbehovsplane-
ring.

Séakerhetslager &r en naturlig del av berdkningen av det planerade lagersaldot vid
materialbehovsplanering. Den kvantitet som sakerhetslagret representerar &r avsedd
att i mojligaste man tacka den del av den verkliga ledtidsefterfragan som dverskrider
den prognostiserade. Ett vanligt sétt att inkludera sékerhetslager i behovsberékning-
en ar att minska det aktuella saldot med sakerhetslagerkvantiteten innan berédkningen
av planerat lager borjar i den forsta perioden. Andra sétt att anvanda och tillgodogo-
ra sig sékerhetslager beskrivs i handboksdel E43, Sékerhetslager vid materialbe-
hovsplanering.

Vid materialbehovsplanering kan man ocksa anvéanda sakerhetstid for att gardera sig
mot férekommande osédkerheter i inleveranser. Detta kan ske genom att satta leve-
ranstidpunkten lika med tidpunkten for forsta nettobehov minus sékerhetstiden. Ok-
ningen av tiden fran orderfrislappning till leverans innebér emellertid ocksa att den
osdkra tiden blir langre, dvs. att sdkerhetslagret maste ¢kas.

Ett mer avancerat sétt att gardera sig mot ledtidsvariationer &r att samtidigt vid sa-
kerhetslagerberakningen ta hansyn bade till efterfragevariationer och ledtidsvaria-
tioner.

Materialbehovsplanering utan strukturnedbrytning utgdr egentligen en typ av be-
stéllningspunktssystem. | stéllet for att jamfora aktuellt saldo med en bestallnings-
punktskvantitet berdknas saldot period for period framat i tiden och en ny bestéall-
ning planeras in for leverans nér lagersaldot blir negativt. Det negativa saldot mot-
svarar den kvantitet med vilken lagersaldot i bestallningspunktssystem kan under-
skrida bestallningspunkten vid bestallningstillfallet.

Om ledtiderna &r langa och uttagskvantiteterna sma i forhallande till efterfragan un-
der ledtid far sadana Gverdrag en begransad betydelse. | annat fall kommer erhallen
serviceniva att bli patagligt lagre an den énskade och den som sakerhetslagret di-
mensionerats for. | sddana situationer bor hansyn tas till 6verdragets storlek vid be-
hovsberakningen. Hur detta kan goras redovisas i handboksdel C92, Overdrag i ma-
terialstyrningssystem.

Eftersom materialbehovsplanering baseras pa periodfordelad efterfragan kan, i mot-
sats till bestallningspunktssystem och tacktidsplanering, hansyn pa ett enkelt satt tas
till forekommande trender och sésongvariationer. Hur detta kan ga till beskrivs i
handboksdel C43, Materialbehovsplanering vid trender och sasongvariationer.
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e Genom att materialbehovsplanering ar behovsinitierande och sétter leveranstidpunk-
ten lika med tidpunkten for forsta nettobehov kan tidsattningen av order anvandas
som underlag for prioriteringar. Detta innebar att en order som planerats levereras
tidigare dn en annan order far hogre prioritet.

e Bestallningspunktssystem karakteriseras av att tidpunkten for att bestélla fran leve-
rantor respektive starta en ny tillverkningsorder bestdms forst och att inleveranstid-
punkten dérefter berdknas som denna tidpunkt plus ledtiden. For materialbehovspla-
nering ar det tvartom, dvs. behovstidpunkten och darmed leveranstidpunkten be-
stams forst och darefter beréknas bestéllningstidpunkten/starttidpunkten genom att
minska leveranstidpunkten med ledtiden.

5 Ovriga kommentarer

e Enligt en studie om anvandning av materialstyrningsmetoder i svensk industri an-
vander 82 % av tillverkande foretag materialbehovsplanering och 58 % av distribue-
rande foretag.

e Den engelsksprakiga termen for materialbehovsplanering ar material requirements

planning. FOr varianten utan behovsnedbrytningen forekommer &ven termen time
phased order point.

Referenslitteratur

Jonsson, P. och Mattsson, S-A. (2014) Best practice vid lagerstyrning i svensk industri,
Forskningsrapport, Logistik & Transport, Chalmers Tekniska Hogskola.

Mattsson, S-A. och Jonsson, P. (2013) Material- och produktionsstyrning, Studentlitte-
ratur.

Orlicky, J. (1975) Material requirements planning, McGraw-Hill.

Plossl, G. (1985) Production and inventory control — Principles and techniques, Pren-
tice-Hall.

Vollman, T., Berry, W. och Whybark, C. (1992) Manufacturing planning and control
systems, Irwin.



