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— C43

Materialbehovsplanering vid sasongvaria-
tioner

Materialbehovsplanering karakteriseras av att kvantiteter i lager successivt berdknas dag
for dag genom att minska dem med forvantad efterfragan och att ny lagerpafylinadsor-
der planeras for inleverans vid forsta nettobehov, dvs. da lagret blir mindre &n noll. For
att gardera sig mot oforutsagbara efterfragevariationer minskas ingaende lagersaldo med
ett sdkerhetslager innan berdkningarna paborjas. Om det inte forekommer nagra namn-
varda systematiska forandringar av efterfragan under aret, exempelvis i form av sasong-
variationer, kan genomsnittlig efterfragan och efterfragans standardavvikelse for saker-
hetslagerdimensionering beréaknas baserat pa historisk efterfragan. Vid sasongvariatio-
ner ar detta inte alltid lampligt eftersom bade efterfragan per dag och standardavvikel-
sen ar olika stor beroende pa i vilken sdsong man befinner sig nér bestéllning av lager-
pafylinad skall ske. 1 den har handboksdelen redovisas en metod for att kunna ta hansyn
till sdsongvariationer vid materialbehovsplanering av oberoende efterfragan utan be-
hovsnedbrytning.

1 Anvandningsmiljoer

Den metod for att ta hansyn till sdsongvariationer vid materialbehovsplanering som be-
skrivs i den har handboksdelen &r avsedd att anvandas i situationer dar efterfragan varie-
rar sasongmassigt éver aret utover normalt forekommande slumpmaéssiga variationer.
Den bygger pa att efterfragan per ar alternativt medelefterfragan per period &r progno-
stiserad och att sdsongvariationernas utseende kan beréknas och uttryckas med hjalp av
sésongindex. Berdkning av sasongindex redovisas i handboksdel F65, Berdkna sdsong-
index. Metoden ar anvandbar oavsett om sakerhetslagret berdknas med utgangspunkt
fran nagon form av serviceniva eller fran bristkostnadsuppskattningar.
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2 Metodbeskrivning

For att berakna efterfragan per dag och lampligt sakerhetslager kravs fyra olika typer av
information, medelefterfragan per period, efterfragevariationernas standardavvikelse per
period, ledtiden i antal perioder samt en sakerhetsfaktor. Sékerhetsfaktorn bestdams med
utgangspunkt fran en énskad serviceniva eller en uppskattad bristkostnad. Hur denna
sékerhetsfaktor kan bestdmmas beskrivs i handboksdelarna E12 — E28.

Efterfragan

Vid forekomst av sasongvarierande efterfragan kan efterfragan per dag i i period j under
planeringshorisonten vid ett godtyckligt planeringstillfalle berdknas med hjalp av fol-
jande formel.

ELT,; =s;,-E

dar E avser medelefterfragan per dag, och s; ; sasongindex for dag i i period j. Efter-

som efterfragan normalt sett ar uttryckt i heltal maste avrundning av de beraknade dags-
efterfragevarden ske och skillnaden mellan den avrundade kvantiteten och motsvarande
heltal adderas till foljande dag for att undvika systematiska skillnader, speciellt vid sma
efterfragevarden.

Standardavvikelsen under ledtid

Storleken pa efterfragevariationer ar beroende av efterfragans storlek. Féljaktligen kan
standardavvikelsen per period forvantas vara storre under hogsasong dn under lagsa-
song. For att kunna ta hansyn till detta maste forst en sasongutjamnad standardavvikelse
berdknas. Denna sédsongutjamnade standardavvikelse berdknas vid varje ny prognospe-
riod som standardavvikelsen for de sasongrensade efterfragevardena fran samtliga peri-
oder under det senast gangna aret, exempelvis fran senaste rullande tolv manader. Det
gors pa traditionellt satt. Se handboksdel B41, Berdkna standardavvikelser.

Standardavvikelsen per period beraknas darefter med hjalp av foljande formel dar f; ar
en justeringsfaktor som ar lika med sésongindex for period j.

dar o, = prognostiserad standardavvikelse for period j
o, = den sasongutjamnade standardavvikelsen

For att kunna ta hansyn till standardavvikelsens storlek under tiden fran det att en ny
lagerpafylinadsorder behover frislappas tills den levereras, dvs. under ledtiden, maste
den beraknas pa nytt varje dag under behovsberakningens gang. Detta beror pa att vid
materialbehovsplanering planeras nya order in med utgangspunkt fran inleveranstid-
punkt vilket medfor att man inte i forvag vet vilken dag bestéllning maste ske. For be-
rakning av dessa standardavvikelser kan alternativt ett forenklat eller ett mer exakt be-
rékningsforfarande anvéndas. Det forenklade berékningsforfarandet innebér att stan-
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dardavvikelsen per dag satts lika med den sésongjusterade standardavvikelsen for den
aktuella dagen.

Ett mer exakt berakningssatt kan astadkommas genom att forst berakna efterfragan un-
der ledtid, ELT, fran respektive dag d med hjalp av ovanstaende formel.
Justeringsfaktorn f; ersatts darefter med foljande uttryck.

_ELT/LT

fq =

dar LT = ledtiden i dagar. Genom att satta in f, i formel o, = f, - o, fas den efterfra-

gejusterade standardavvikelsen per period under ledtid fran den aktuella berékningsda-
gen i i period j.

Standardavvikelsen under ledtid anpassas darefter till ledtidens langd genom att multi-
pliceras med roten ur ledtidens langd i perioder. Se handboksdel B43, Ledtidsanpassa
standardavvikelser for efterfragevariationer.

Materialbehovsplanering med hansyn till sdsongvariationer

For att ta hansyn till sdsongvariationer vid materialbehovsplanering beraknas forst sa-
songjusterat behov per dag med hjélp av formeln under avsnitt ”Efterfragan™ ovan.

Séakerhetslagret for dag i berdknas med hjalp av foljande formel.
SL,=k-f -0, LT omdagiinfaller i period j

dar f ar lika med f; om det férenklade alternativet valjs och lika med f; om det mer ex-
akta berakningsalternativet valjs.

Darefter berdknas den forsta dagens utgdende lager som ingaende lagersaldo plus even-
tuell forvantad inleverans minus aktuellt dagsbehov och minus sakerhetslagret.

Andra dagens utgaende lager beraknas som utgaende lagersaldo for dag 1 plus eventuell
forvantad inleverans minus andra dagens behov.

Berakningarna fortsatter tills utgaende lager blir negativt, dvs. tills det foreligger ett net-
tobehov. En ny inleverans planeras da in samma dag.

For inleveransdagen beraknas darefter ett nytt utgaendelager. Darefter beraknas nasta
dags utgaende lager som inleveransdagens utgaende lager plus eventuellt forvantad in-
leverans minus sakerhetslagret for dagen efter inleveransdagen, dvs. pa samma satt som
for den forsta dagens berakningar. Foljande dagars utgaende lager beraknas darefter pa
samma satt som ovan tills ytterligare en ny inleverans behdver planeras in. Etc.
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3 Forhallanden for anvandning

Simuleringsstudier har visat att hansyn till sdsongvariationer vid bestamning av efter-
fragan under ledtid alltid &r av stor betydelse for att uppna den serviceniva som man av-
ser uppna. Betydelsen ar storst for hdgomsatta artiklar med mattliga efterfragevariatio-
ner jamfort med lagomsatta artiklar med forhallandevis storre efterfragevariationer.
Hénsyn till sdsongvariationer vid bestdmning av standardavvikelser behdver i huvudsak
endast tas om arets storsta sasongindex ar storre an cirka en och en halv gang arets lags-
ta sdsongindex. Betydelsen av att ta hansyn till sdsongvariationer vid berékning av stan-
dardavvikelser &r storre for lagomsatta artiklar jamfért med hogomsatta.

Den forenklade metoden for berédkning av standardavvikelser ger tillrackligt bra resultat

om ledtiderna &r korta i férhallande till den periodlangd for vilken sasongindex berak-
nas, exempelvis om ledtiden ar 10 dagar och sasongindexen avser periodlangd manad.

4 Kompletterande synpunkter

e Det finns mer avancerade och exakta alternativ for berakning av den justeringsfaktor
som anvands for sasongjustering av standardavvikelser. Se handboksdel B46, Be-
rékning av standardavvikelser vid sdsongvariationer.

e Ju kortare perioder man anvander for bestamning av sasongindex desto storre preci-
sion far man vid sasongjusteringen av ledtidsefterfragan. Kortare perioder medfor

ocksa att den relativa fordelen av att anvanda den mer avancerade berakningsmeto-
den blir storre.
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