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Uppskattad orderkvantitet

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvantiteten
skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller for anvéndning i den
egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa kallade
partiformningsmetoder. Den metod som presenteras har ar uppskattad orderkvantitet.

1 Metodbeskrivning

Metoden uppskattad orderkvantitet bygger pa att en orderkvantitet uppskattas intuitivt
eller med hjalp av erfarenhetsmassiga bedémningar. Bedémningarna bor i forsta hand
baseras pa uppskattad efterfragan, pris, hur stora ordersarkostnaderna och stallkostna-
derna ar samt risk for inkurans om lagret kommer att vara for lange. Sambanden mellan
dessa variabler och orderkvantiteter framgar av nedanstaende sammanstallning.

1 Efterfrdgan 1 Orderkvantitet
1 Artikelpris | Orderkvantitet
1 Ordersérkostnader 1 Orderkvantitet
T Inkuransrisk | Orderkvantitet

Exempelvis bor orderkvantiteten vara mindre ju hogre artikelpriset ar.

I princip dr orderkvantiteten fast vilket innebér att den inte dndras fran ett ordertillfalle
till ett annat utan endast vid behov da nagot av de forhallanden som ligger till grund for
bedémningen andrats, exempelvis att efterfragan okat eller minskat.
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Ett alternativt sétt att ga tillvaga ar att uppskatta onskad orderfrekvens, dvs antal order
per ar. Uppskattad orderkvantitet berdknas darefter som forvantad efterfragan per ar di-
viderat med orderfrekvensen.

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av orderkvantiteter.

Egenskap Varde
Konstant tacktid Nej
Konstant orderkvantitet Ja
Kvantitets- eller tidsbaserad Kvantitet
Héansyn till enskilda behov eller order Nej
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Nej
Krav pa information om kostnader Nej
Krav pa information om arsefterfragan Nej
Krav pa information om periodisk efterfragan Nej
Optimerande Nej

Tabell 1 Egenskaper hos uppskattad orderkvantitet

Teoretiskt sett ar uppskattad orderkvantitet alltid underldgsen ekonomisk orderkvantitet
eftersom det ar nast intill omajligt att pd bedomningsméssiga grunder balansera order-
sarkostnader och lagerhallningsséarkostnader sa att en nagorlunda optimal orderkvantitet
erhélls. Ofta medfor metoden att artiklar med hog efterfragan far for stora orderkvantite-
ter och artiklar med liten efterfragan for sma orderkvantiteter vilket totalt sett leder till
onddigt hog kapitalbindning.

Eftersom metoden bygger pa uppskattningar blir orderkvantiteten for en viss artikel
praglad av den person som satter den. Det blir darmed svarare att infora en systematisk
och enhetlig policy for partiformning i foretaget och svarare att differentiera bestam-
ningen av orderkvantiteter.

En nackdel med att bedémningsmassigt uppskatta orderkvantiteter &r att det blir prak-
tiskt svart och arbetskravande att uppdatera dem i takt med andrade omstandigheter och
efterfrageforhallanden. Detta kan leda till att uppdateringen blir eftersatt och att foljakt-
ligen dven nagorlunda riktigt uppskattade orderkvantiteter med tiden kommer att avvika
mer och mer fran rimliga véarden. Situationen &r helt annorlunda néar orderkvantiteterna
berdknas med hjalp av nadgon form av berakningsmetodik. Uppdateringar kan da genom-
foras med jdmna mellanrum praktiskt taget automatiskt foretagets affarssystem.
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3 Anvandningsmiljoer

Partiformningsmetoden uppskattad orderkvantitet &r i forsta hand lamplig nér det av
olika skal saknas information om framtida efterfragan och om sadana kostnadsuppgifter
som kravs for att kunna basera orderkvantiteterna pa berakningar saknas. Exempelvis
kan sa vara fallet for nyintroducerade produkter for vilka forbrukningsstatistik saknas.
Likasa kan det vara fallet om framtida efterfragan bedéms vara mycket osaker. Metoden
kan ocksa vara aktuell nar systemstod saknas for att gora berakningar av ekonomiskt
optimala orderkvantiteter. Metodens relativa nackdelar & mindre i situationer dar det
forekommer stora inslag av kvantitetsrestriktioner, exempelvis dar det ar fraga om att
anpassa orderkvantiteten till en stérre enhetskvantitet (forpackning, pall, container etc.)
eller da det finns vikt-, hallbarhets- eller volymrestriktioner som maste ligga till grund
for bestamning av orderkvantiteter. Likasa nar avsevarda anpassningar till vad som
kravs pa grund av prisvillkor, rabattvillkor eller avtalsvillkor i Gvrigt maste goras.

Till primara anvandningsmiljoer raknas ocksa miljoer dar det av olika skal ar en fordel
att orderkvantiteten alltid &r den samma 6ver tiden. For tillverkningsartiklar minskar
fasta orderkvantiteter dessutom riskerna for att det uppstar behovssvangningar pa under-
liggande strukturnivaer med atféljande behov av omplaneringar av uteliggande order
som foljd. Metoden kan darfor vara lampligare &n en tidsbaserad partiformningsmetod
av typ uppskattad tacktid.

Eftersom orderkvantiteterna uppskattas manuellt och det darigenom kravs ett omfattan-
de arbete att vid jdamna mellanrum revidera dem nér forutsattningarna &ndras, exempel-
vis vid efterfrageforandringar, & metoden mindre lamplig i féranderliga planeringsmil-
joer.

Metoden uppskattad orderkvantitet kan i princip anvéandas tillsammans med alla fore-
kommande materialstyrningsmetoder utom periodbestallningssystem och vid orderbun-
den materialforsorjning.

4 Felkanslighet vid uppskattning av orderkvantiteter

De totala ordersarkostnaderna och lagerhallningsséarkostnaderna andras forhallandevis
mattligt &ven om orderkvantiteten vid uppskattning sétts nagot storre eller mindre an
vad den optimalt skulle bli om den beréknades. Hur stora kostnadsokningarna blir i pro-
cent vid en viss procentuell avvikelse fran ekonomisk orderkvantitet kan beraknas med
hjalp av foljande formel.

X2

Y= 100+ %)

dar y = procentuell férandring av totalkostnaderna
x = procentuell hogre eller lagre orderkvantitet &n den ekonomiskt optimala
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Forandringen i totalkostnader for nagra olika procentuella avvikelser fran ekonomisk
orderkvantitet visas i nedanstaende tabell. Av tabellen framgar att det ur kostnadssyn-
punkt ar fordelaktigare att satta orderkvantiteten for hog an for lag.

Procentuellt for stora eller sma kvantiteter

-50% -25% -10% +10% +25% +50%
Forandring i totala kostnaderi % | +250 +42 +06 +05 +25  +873

Tabell 2 Forandring i totala kostnader for olika procentuella avvikelser fran ekonomisk
orderkvantitet

Eftersom kapitalbindningen i omsattningslager ar proportionell mot orderkvantiteten
kommer kapitalbindningen att procentuellt avvika lika mycket fran den som erhalls med
ekonomiskt optimal orderkvantitet som orderkvantiteten avviker procentuellt fran eko-
nomisk orderkvantitet. Det innebar exempelvis att om uppskattad orderkvantitet ar 25 %
hogre an ekonomisk orderkvantitet sa kommer kapitalbindningen att bli 25 % hogre.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Uppskattade orderkvantiteter kan av olika skél behdva anpassas till forpacknings-
storlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.

e Vid uppskattning av orderkvantiteter kan hansyn ocksa behova tas till eventuella
rabatter och paverkan pa priset av att vélja en viss orderkvantitet.

e Den engelsksprakiga termen for orderkvantitet ar order quantity, alternativt lot size.
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