Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D12

Ekonomisk orderkvantitet

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvantiteten
skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller for anvéndning i den
egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa kallade
partiformningsmetoder. Den metod som presenteras har ar ekonomisk orderkvantitet,
EOK.

1 Metodbeskrivning

Metoden ekonomisk orderkvantitet for bestamning av orderkvantiteter bygger pa den sa
kallade kvadratrotsformeln, dven kallad Wilsons formel. Metoden innebér att man be-
raknar den kvantitet som minimerar summan av sarkostnaderna for att halla det lager
som en orderkvantitet ger upphov till och sérkostnaderna for att genomfdra orderproces-
sen, dvs. summan av lagerhallningssarkostnaderna och ordersarkostnaderna. | princip ar
ekonomisk orderkvantitet en fast kvantitet vilket innebér att den inte &r tankt att &ndras
fran ett ordertillfalle till ett annat, endast vid behov da nagot av de forhallanden som
ligger till grund for berakningarna andrats, exempelvis nar efterfragan ckat eller mins-
kat. Ekonomisk orderkvantitet berdknas med hjalp av foljande formel.

2-E-O
LF-P

EOK =

dar E = efterfragan per ar
O = ordersarkostnad per ordertillféalle
LF = lagerhallningsfaktor per ar i % av artikelns pris
P = artikelpris per enhet

Kopia for personligt bruk. Far ej kopieras
eller spridas. © Stig-Arne Mattsson 1 Version 3
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En Excel-applikation for att berakna ekonomiska orderkvantiteter finns pa
www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter EPO1, Prova pa ekonomisk orderkvantitet.

Formeln for berakning av ekonomisk orderkvantitet bygger pa féljande antaganden:

Efterfragan per tidsenhet ar konstant och kand.

Lagret fylls pA momentant med hela orderkvantiteten vid inleverans.

Ordersarkostnaden ar konstant och kand och den &r oberoende av orderkvantiteten.

Lagerhallningsfaktorn i procent per tidsenhet ar konstant och kand och &r oberoende

av orderkvantitetens varde.

e Priset eller kostnaden for den beordrade artikeln ar konstant och kdnd samt oberoen-
de av orderkvantitet.

e Inleverans sker alltid nar lagret &r noll styck

e Brister forekommer inte

Exempel

En inkdpt artikel har en arlig efterfragan pa 5.000 styck som ar jamt fordelad dver hela
aret. Lagerhallningsfaktorn ar 20 % per ar. Artikeln ar varderad till sitt medelink6pspris
1.000 kr/styck och orderséarkostnaden har uppskattats till 200 kr per ordertillfalle. Den
ekonomiskt optimala orderkvantiteten kommer da att bli féljande.

EOK = 2-5.000-200 =100 stycken
0,20-1.000

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdamning av orderkvantiteter.

Egenskap Varde
Konstant tacktid Nej
Konstant orderkvantitet Ja
Kvantitets- eller tidsbaserad Kvantitet
Héansyn till enskilda behov eller order Nej
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Nej
Krav pa information om kostnader Ja
Krav pa information om arsefterfragan Ja
Krav pa information om periodisk efterfragan Nej
Optimerande Ja

Tabell 1 Egenskaper hos ekonomisk orderkvantitet


http://www.lagerstyrningsakademin.se/
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Teoretiskt sett ar ekonomiskt berdknad orderkvantitet alltid 6verlagsen uppskattad or-
derkvantitet eftersom det ar nast in till omajligt att pa bedomningsmaéssiga grunder ba-
lansera ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader pa ett nagorlunda optimalt
satt. Eftersom metoden bygger pa objektiva berakningar blir orderkvantiteten for en viss
artikel inte praglad av den person som sétter den.

Utdver att kunna ta hansyn till de kostnader som ar férknippade med materialflodena
har partiformningsmetoden ekonomisk orderkvantitet jamfort med uppskattad order-
kvantitet ocksa fordelen att automatiskt kunna beraknas och lagras i ett affarssystem.
Darmed blir det ocksa lattare och rationellare att gora uppdateringar av vad som &r
lampliga orderkvantiteter nar omstandigheterna i planeringsmiljon férandras, exempel-
vis nar efterfragan okar eller minskar. Uppdateringar kan genomféras med jamna mel-
lanrum praktiskt taget automatiskt i foretagets affarssystem.

3 Anvandningsmiljoer

Ekonomisk orderkvantitet ar anvandbar i de flesta miljoer dar efterfragan och ordersar-
kostnaden ar kand eller kan uppskattas. Den &r anvandbar bade for inkopsartiklar och
tillverkningsartiklar.

Till priméra anvandningsmiljoer raknas miljoer dar det av olika skal ar en fordel att or-
derkvantiteten alltid & den samma 6ver tiden. For tillverkningsartiklar minskar fasta
orderkvantiteter dessutom riskerna for att det uppstar behovssvangningar pa underlig-
gande strukturnivaer med atféljande behov av omplaneringar av uteliggande order som
foljd. Metoden kan darfor vara lampligare &n de tidsbaserade partiformningsmetoderna
och de dynamiska partiformningsmetoderna i miljoer med starkt varierande efterfragan.
Se vidare Partiformningsmetoder och systemnervositet i handboksdel D71.

Metoden ekonomisk orderkvantitet kan i princip anvandas tillsammans med alla fore-
kommande materialstyrningsmetoder utom periodbestéallningssystem och vid orderbun-
den materialférsorjning.

4 Felkanslighet vid berakning av ekonomiska order-
kvantiteter

Summan av ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader andras forhallandevis lite
aven om orderkvantiteten véljs nagot storre eller mindre dn den optimalt beraknade. Hur
stora kostnadsokningarna blir i procent vid ett antal procentuella avvikelser fran eko-
nomisk orderkvantitet kan berédknas med hjalp av foljande formel.

X2
Y= @00+ %)

dar y = procentuell forandring av totalkostnaderna
x = procentuell hogre eller lagre orderkvantitet &n den ekonomiskt optimala
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Forandringen i totalkostnader for nagra olika procentuella avvikelser fran ekonomisk
orderkvantitet framgar av nedanstaende tabell.

Procentuellt for stora eller sma kvantiteter

-50% -25% -10% +10% +25% +50%
Forandring i totala kostnaderi % | +25,0 +42 +06  +05 +25  +83

Tabell 2 Forandring i totala kostnader for olika procentuella avvikelser fran ekonomisk
orderkvantitet

Berékningsmetodens egenskaper i detta avseende innebar att merkostnaderna inte blir
sarskilt stora om man av olika skél behover avvika fran den ekonomiskt optimalt berék-
nade orderkvantiteten. Detta har stor betydelse vid praktisk anvédndning av metoden.
Man kan till exempel pa grund av detta forhallande tillata sig att avrunda beraknade
kvantiteter till jamna tal, exempelvis avrunda en orderkvantitet till 200 d&ven om den
ekonomiska orderkvantiteten beraknats till 191. Man kan ocksa tillata sig att avrunda de
berdknade ekonomiska orderkvantiteterna till multiplar av forpackningskvantiteter, fulla
lastbarare eller dylikt.

For felkanslighet med avseende pa de i berdkningen ingaende parametrarna, se hand-
boksdelarna B11 — B13.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Beraknade orderkvantiteter kan av olika skal behdva anpassas till forpackningsstor-
lekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.

e | miljoer dér artikelpriser och rabatter &r beroende av bestalld kvantitet finns varian-
ter av metoden som &r lampligare. Se handboksdel D21, D22 och D23.

e Storleken pa orderkvantiteten och sakerhetslagret paverkar varandra och maste for
att bli teoretiskt optimala bestdammas samtidigt. En sadan berdkning ar emellertid
tamligen komplicerad. Att bestimma orderkvantitet och sékerhetslager var for sig
och oberoende av varandra leder till att orderkvantiteten blir for liten, speciellt vid
stora efterfragevariationer. En utforligare beskrivning av dessa forhallanden redovi-
sas i handboksdel D66, Orderkvantiteter med hansyn tagen till sékerhetslagerstorle-
kar.

e Ett alternativt satt att berakna ekonomisk orderkvantitet om man inte kanner till eller
kan uppskatta ordersarkostnaderna redovisas i handboksdel D13, Ekonomisk order-
kvantitet utan att kanna till ordersarkostnader.

e Modjligheterna att anvanda berdknade ekonomiska orderkvantiteter kan begrénsas av
olika forhallanden i foretaget. Det kan exempelvis vara fraga om en begransning i
hur mycket kapital man vill binda i omsattningslager, en begransning i hur mycket
av tillganglig kapacitet man vill anvénda for omstallningar eller begransningar i hur
manga order man har resurser for att hantera. Metoder for att pa ett ekonomiskt satt
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ta hénsyn till dessa begransningar redovisas i handboksdelarna D62, D63 respektive
D64.

e Val av orderkvantitet paverkar ocksa leverantérens kostnader eftersom storre/mindre
kvantiteter leder till farre/fler kundorder. Berdkning av ekonomisk orderkvantitet om
man tar hansyn till leverantdrens orderkostnader redovisas i handboksdel D82, Eko-
nomisk orderkvantitet for kund och leverantor — Leverans fran lager.

e Den engelsksprakiga termen for ekonomisk orderkvantitet &r economic order quanti-
ty, alternativt economic lot size.
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