Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

—— D34

Orderkvantiteter genom differentiering av
antal dagars tacktider

Att anvanda partiformningsmetoden uppskattat antal dagars tacktid for bestamning av
orderkvantiteter innebar att orderkvantiteten satts lika med valt antal dagar ganger efter-
fragan per dag. Foljaktligen blir orderkvantiteten i kronor proportionell mot respektive
artikels volymvarde. Om man anvander formeln fér ekonomisk orderkvantitet blir or-
derkvantiteten i kronor i stallet proportionell mot roten ur respektive artikels volymvaér-
de. Det innebé&r att om man anvander tacktidsmetoden med samma técktid for alla artik-
lar kommer artiklar med hoga volymvarden att fa for hdga orderkvantiteter och artiklar
med laga volymvarden att fa for laga. Eftersom artiklar med hoga volymvarden star for
en storre del av kapitalbindningen an artiklar med laga volymvérden kommer anvand-
ning av tacktidsmetoden med lika antal dagar for samtliga artiklar att leda till en syste-
matiskt hogre kapitalbindning an anvandning av ekonomisk orderkvantitet vid samma
totala ordersérkostnader.

For att i sa stor utstrackning som majligt undvika detta, kan man valja olika antal dagar
for olika artiklar. Detta kan givetvis astadkommas genom att manuellt uppskatta lamplig
tacktid individuellt for varje artikel, exempelvis med hjalp av de anvisningar som finns i
handboksdel D31, Orderkvantiteter med hjélp av antal dagars tacktid. Ett mer systema-
tiskt och praktiskt genomforbart sétt ar att dela in artikelsortimentet i ett antal olika vo-
lymvardeklasser (se handboksdel B71) och att differentiera antalet dagar pa de olika vo-
lymvardeklasserna. Varje artikel far da den tacktid som faststallts for den volymvérde-
klass den tillhor. Tillvagagangssattet finns beskrivet i handboksdel D33, Orderkvantite-
ter genom differentiering baserat pa uppskattningar. Man undviker pa sa satt de nackde-
lar med personberoende och lagfrekvent uppdatering som ar forknippade med metoder
som bygger pa uppskattningar av orderkvantiteter och/eller tacktider pa enskilda artik-
lar. I den har handboksdelen presenteras nagra metoder for differentiering som inte
bygger pa direkta uppskattningar av antal dagars tacktid och volymvardeklass.

Bestdamning av ekonomiskt optimala orderkvantiteter astadkoms genom minimering av
summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader. Anvandning av antal dagars
tacktid for att bestdmma orderkvantiteter forutsétter inte att man ké&nner till dessa kost-
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nader. For att anda fa en koppling till den resursfoérbrukning som paverkas av valda or-
derkvantiteter utgar de har metoderna i stéllet fran den totala kapitalbindning i omsétt-
ningslager som man kan acceptera alternativt det totala antal order per ar som man kan
acceptera. Utgar man fran kapitalbindning blir konsekvensen ett visst antal order per ar
och utgar man fran antal order per ar blir konsekvensen en viss kapitalbindning. Bada
alternativen beskrivs nedan.

1 Differentiering baserad pa tillaten kapitalbindning

Fran uppskattade forhallanden mellan tacktider for olika volymvar-
deklasser

For kapitalbindning i omséattningslager for en grupp av artiklar géller teoretiskt foljande
samband. Det bygger pa antagandet att medelkvantiteten i lager for en artikel &r lika
med halva orderkvantiteten.

dar K = kapitalbindning i omséttningslager
V = summa volymvarde (omséttning) fér samtliga artiklar i gruppen
d, = antal dagars tacktid per order (lika for alla artiklar i gruppen)
u = antal arbetsdagar per ar

Sambandet innebér att den sammanlagda kapitalbindningen i omsattningslager for en
grupp av artiklar bestaende av undergrupper som utgor olika volymvardeklasser blir en-
ligt foljande.

K=1/u-(V,- dg/2+Vy- dy/2+V.- d./2........ )
dar  dg, dp, d....... = tacktiden for artiklar i volymvérdeklass A, B, C etc.
ViV, Voo = sammanlagt volymvirde for volymvardeklass A, B, C etc.

Om man faststaller tillaten kapitalbindning i omsattningslager kan foljaktligen antal da-
gars tacktid for var och en av de olika volymvardeklasserna beraknas pa foljande satt.

dg=2-K-ulWV, +Vy Goat Ve Geq -oovene )
dp=dg - Iba dc=dg - Gac dg =dg - 9aa ; EIC.
dar  9par Gear Gaa------ = uppskattat forhallande mellan antal dagar for volymvarde-

klass B och volymvardeklass A, respektive uppskattat forhallande mellan antal
dagar for volymvérdeklass C och volymvérdeklass A etc.
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Antalet order per artikel blir da for volymvardeklass A, B, C etc

ng,=uld, ; ny=uld, ; n.=uld, ; etc.

dar

u = antal arbetsdagar per ar

Totalt antal order for hela artikelgruppen blir foljaktligen lika med

n :m'(na'pa+nb'pb+nc'pc'")

dar

Pa> Pbs P wer -en = andel artiklar som tillhér volymvardeklass A, B, C etc.

Arbetsgang

Foljande arbetsgang kan tillampas.

1.

Gor en volymvardeklassificering for hela artikelsortimentet eller fér en viss artikel-
grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga klasser, exempelvis tre olika klasser A, B
och C. fran hogsta till lagsta volymvarde. Se handboksdel B71, Bestamma volym-
vardeklasser.

Bestdm procentuell andel artiklar per volymvérdeklass och berdkna summa volym-
varde per klass.

Bestam tillaten kapitalbindning i omsattningslager .

Uppskatta lampliga forhallanden mellan antal dagar for volymvéardeklass B och vo-
lymvérdeklass A, mellan antal dagar for volymvardeklass C och volymvardeklass A
etc.

Berédkna antalet dagars tacktid per volymvardeklass.

Kontrollera hur méanga order per ar de beréknade tacktiderna kan forvantas motsva-
ra. Anpassa eventuellt tillaten kapitalbindning och berékna nya tacktider.

Berékna orderkvantiteter for respektive artikel genom att multiplicera dess forvénta-
de efterfragan per dag med det antal dagars tacktid som erhallits for artikelns vo-
lymvérdeklass.

Exempel

Pa ett foretag ar det sammanlagda volymvardet 19.200.000 kr for A-artiklar, 3.600.000
kr for B-artiklar och 1.200.000 kr for C-artiklar. Maximalt acceptabel kapitalbindning i

omsattningslager for hela gruppen artiklar har faststéllts till 500.000 kr. Man har be-
stamt att antalet dagars tacktid for B-artiklar och C-artiklar skall vara dubbelt sa hogt
respektive fyra ganger sa hogt som for A-artiklar. Antalet arbetsdagar per ar ar 240. To-
talt antal artiklar i gruppen &r 500 st. Av dessa ar 20 % A-artiklar, 30 % B-artiklar och
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50 % C-artiklar. Antalet dagars tacktid for artiklar tillhérande respektive volymvarde-
klass blir da enligt féljande.

d, =2 - 500.000 - 240 /(19.200.000 +3.600.000 - 2 + 1.200.00 - 4 ) = 7,7 dagar

d,=77-2=15/4dagar ; d.=7,7-4=308dagar

Antalet order per artikel i respektive volymvardeklass blir
n,=240/7,7=311st ; n,=240/154=156st ; n.=240/30,8=7,8st, dvs.

totalt for hela gruppen =31.1 - 0,2 - 500 + 15,6 - 0,3 - 500 + 7,8 - 0,5 - 500 = 7.400 st.

2 Differentiering baserad pa tillatet antal order per ar

Fran uppskattade forhallanden mellan tacktider for olika volymvar-
deklasser

Foljande samband rader mellan antal dagars tacktid och antal order per ar for en artikel.
u
d=3

dar  u = antalet arbetsdagar per ar

Da galler ocksa foljande samband for det totala antalet order for en hel artikelgrupp med
ett antal olika volymvérdeklasser A, B, C etc.

1 1 1
n=u-m-(pa-a+pb-d—b+pc-d—c+--- ...... )

dar  d, = antal dagars tacktid for artiklar tillhdrande volymvardeklass A etc.
pq = andel artiklar tillhérande volymvardeklass A etc.
m = totalt antal artiklar i artikelgruppen

oM gpar Gear Gaa------ ar lika med uppskattat forhallande mellan antal dagar for vo-
lymvérdeklass B och volymvardeklass A, respektive uppskattat forhallande mellan antal
dagar for volymvardeklass C och volymvardeklass A etc. blir antalet dagars tacktid for
order pa artiklar i de olika volymvardeklasserna enligt foljande.

m 1 1
da—u-;-(pa+pb-a+pc-a+--- ...... )

dbzda'gba ; dczda'gac ; ddzda'gda etc.
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Den totala kapitalbindningen i omsattningslager for hela gruppen artiklar baserat pa
dessa tacktider kan da beraknas pa foljande sétt.

K=1/u-(Vy- dg/2+Vy- dy/2+Ve- de/2........ )

Arbetsgang
Foljande arbetsgang kan tillampas.

1. Gor en volymvardeklassificering for hela artikelsortimentet eller for en viss artikel-
grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga klasser, exempelvis tre olika klasser A, B
och C, fran hogsta till lagsta volymvarde. Se handboksdel B71, Bestamma volym-
vardeklasser.

2. Bestdm procentuell andel artiklar per volymvardeklass och berdkna summa volym-
varde per klass.

3. Bestam totalt tillatet antal order per ar.

4. Uppskatta lampliga forhallanden mellan antal dagar for volymvardeklass B och vo-
lymvérdeklass A, mellan antal dagar for volymvardeklass C och volymvardeklass A
etc.

5. Berékna antalet dagars tacktid per volymvardeklass.

6. Kontrollera vilken kapitalbindning de berédknade tacktiderna kan férvantas motsva-
ra. Anpassa eventuellt tillatet antal order och berdkna nya tacktider.

7. Berakna orderkvantiteter for respektive artikel genom att multiplicera dess férvanta-
de efterfragan per dag med det antal dagars tacktid som erhallits for artikelns vo-
lymvérdeklass.

Exempel

Pa ett foretag ar det sammanlagda volymvardet 19.200.000 kr for A-artiklar, 3.600.000
kr for B-artiklar och 1.200.000 kr for C-artiklar. Totalt antal artiklar i gruppen ar 500 st.
Av dessa ar 20 % A-artiklar, 30 % B-artiklar och 50 % C-artiklar. Mojligt antal order
har faststallts till 7.000 per ar. Antal arbetsdagar per ar ar 240. Man har bestamt att antal
dagars tacktid for B-artiklar och C-artiklar skall vara dubbelt sa hogt respektive fyra
ganger sa hogt som for A-artiklar. Antalet dagars tacktid for artiklar tillnérande respek-
tive volymvardeklass blir da enligt foljande.

500 1 1,
da = 240 m . (0,2 + 0,3 'E+ 0,5 Z) =8,1 dagar

d,=81-2=16,2dagar ; d.=8,1-4=2324dagar
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Den totala kapitalbindningen i omséttningslager for hela gruppen artiklar blir

19.200.000 / 240 - 8,1 /2 + 3.600.000/ 240 - 16,2 / 2 + 1.200.000 / 240 - 32,4/ 2 =
526.500 kr.

Baserad pa samband mellan antal order per ar och volymvarde

Eftersom antalet order for en artikel enligt teorin for ekonomisk orderkvantitet ar pro-
portionell mot artikelns volymvarde kan man differentiera antalet genom att sétta antal
order per volymvérdeklass proportionellt mot roten ur klassens volymvérde. Genom att
som approximation satta volymvérdet for samliga artiklar inom sin volymvérdeklass
lika med det genomsnittliga volymvardet for klassen och anta att ordersarkostnaden och
lagerhallningsfaktorn ar lika stora for samtliga artiklar i artikelgruppen blir totalt antal
order for samtliga volymvérdeklasser

n = konst - (pg - M- Vao/Pa/m +pp-m-Vp/pp/m+pc-m-\V/pc/m ...)

dar m &r lika med totalt antal artiklar i gruppen och V; lika med totalt volymvérde i vo-
lymvérdeklass i. Foljaktligen kan antalet order per artikel i volymvardeklass A berdknas
pa foljande sétt.

_ n-\/Va/ba

n, =
a m:Pq- (\/Va/pa+\/Vb/pb+\/Vc/pc+ )

dar 1, =summa volymvarde for klass A artiklar etc.
n = tillatet totalt antal order per ar
m = totalt antal artiklar i gruppen
pa = andel artiklar som tillhér volymvardeklass A etc.

Motsvarande berdkningar gors for 6vriga volymvardeklasser. Darefter beréknas antal
dagars tacktid for per volymvardeklass enligt féljande.

dar  u = antal arbetsdagar per ar

Genom att utnyttja sambandet mellan antal order och volymvérde behover foljaktligen
inte tacktider per volymvardeklass uppskattas utan kan beraknas fran faststallet totalt
antal order per ar.

For den totala kapitalbindning i omsattningslager som motsvarar de olika técktiderna
géller foljande samband.

K=1/u-(Vy- dgl2+Vy- dy/2+Ve+ de/2........ )
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Arbetsgang
Foljande arbetsgang kan tillampas.

1. Gor en volymvardeklassificering for hela artikelsortimentet eller for en viss artikel-
grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga klasser, exempelvis tre olika klasser A, B
och C fran hogsta till lagsta volymvérde. Se handboksdel B71, Bestaimma volym-
vardeklasser.

2. Bestdm procentuell andel artiklar per volymvardeklass och berdkna summa volym-
varde per klass.

3. Bestam tillatet antal order per ar.
4. Berékna antalet dagars tacktid per volymvardeklass.

5. Kontrollera vilken kapitalbindning i omséttningslager de berdknade tacktiderna kan
forvantas medfora. Anpassa eventuellt tillatet antal order per ar och berakna nya
técktider.

6. Berakna orderkvantiteter for respektive artikel genom att multiplicera dess férvanta-
de efterfragan per dag med det antal dagars tacktid som erhallits for artikelns vo-
lymvardeklass.

Exempel

Pa ett foretag ar det sammanlagda volymvardet 19.200.000 kr for A-artiklar, 3.600.000
kr for B-artiklar och 1.200.000 kr for C-artiklar. Totalt antal artiklar i gruppen ar 500 st.
Av dessa dr 20 % A-artiklar, 30 % B-artiklar och 50 % C-artiklar. Mojligt antal order
har faststallts till 7.000 per ar. Antalet arbetsdagar per ar &r 240. Antalet order per ar for
artiklar tillnérande respektive volymvardeklass blir da enligt foljande.

n. = 7.000 - ,/19.200.000/0,2 — 46.3 order per &r
@ " 500-0,2 - (/19.200.000/0,2+,/3.600.000/0,3+,/1.200.000/0,5) I P

n. = 7.000 - ,/3.600.000/0,3 = 10,9 order per ar
b ™ 500-03- (,/19.200.000/0,2+,/3.600.000/0,3+,/1.200.000/0,5) !

n. = 7.000 - ,/1.200.000/0,5 — 2.9 order per &r
€ 500-0,5-(,/19.200.000/0,2+,/3.600.000/0,3+,/1.200.000/0,5) oo P

Téacktiderna for respektive volymvardeklass blir da foljande.
240 240 240

d, ==— =52dagar ; d, = Too =22,0dagar ; d.=—=282,6dagar

T 46,3 29
Dessa tacktider motsvarar en sammanlagd kapitalbindning i omsattningslager pa

K=1/2/240-(19.200.000 - 5,2 + 3.600.000 - 22,0 + 1.200.000 - 82,6) = 579.500 kr
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3 Metodegenskaper

Eftersom man av praktiska skal endast kan arbeta med ganska fa volymvardeklasser och
darmed ett begrénsat antal dagars tacktider kan berakningarna inte forvantas ge ekono-
miskt optimala varden. Tva av alternativen bygger dessutom pa uppskattningar av for-
hallandet mellan antalet dagars tacktid for artiklar tillhérande olika volymvardeklasser.

Aven om ticktiderna inte beriknas baserat pa ordersarkostnader och lagerhaliningssar-
kostnader tar metoderna hénsyn till resursbehov i form av kapitalbindning och i form av
arbetsbelastning for genomforande av order-till-leveransprocesser. Metodalternativen
mojliggor ocksa en avvagning mellan dessa bada typerna av resurshbehov.

4 Anvandningsmiljoer

Att bestamma orderkvantiteter med utgangspunkt fran antal dagars tacktid per volym-
vardeklass ar i forsta hand lampligt nar det av olika skél saknas information om order-
sarkostnader och lagerhallningssarkostnader. Metoden ar ocksa lamplig nar det saknas
systemstod for berdkning av ekonomiska orderkvantiteter.

5 Felkanslighet och jamforelse med uppskattning
utan differentiering

Metoderna tar inte hansyn till att ordersarkostnaderna kan vara olika stora for olika ar-
tiklar. Med tanke pa att felkansligheten vid uppskattning av orderkvantiteter i forhallan-
de till ekonomiskt berdknade orderkvantiteter ar férhallandevis Iag kan man anda for-
vantas fa rimligt tillfredsstallande resultat.

For att fa en uppfattning om i vilken utstrackning som differentiering av tacktider kan
bidra till lagre kapitalbindning jamfort med att lata alla artiklar fa samma tacktider har
en studie genomforts i atta olika foretag (Mattsson, 2013). Slutsatsen av den genomfor-
da studien &r att volymvérdeklassificering och differentiering av tacktider vid bestam-
ning av orderkvantiteter ar ett effektivt hjalpmedel for att minska kapitalbindning i la-
ger. Jamfort med att inte differentiera fick de atta fallforetagen i medeltal 25 % lagre
kapitalbindning.

6 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Orderkvantiteter som beraknats fran faststallda tacktider kan av olika skal behdva
anpassas till forpackningsstorlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc. Han-
syn kan ocksa behdva tas till eventuella rabatter och paverkan pa priset av att valja
en viss orderkvantitet.

e Foratt i viss utstrackning ta hansyn till olikheter i ordersérkostnader kan volymvar-
deklassificeringen och tillhérande val av antal dagars técktid goras per artikelgrupp
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med likartade ordersarkostnader i stéllet for pa hela sortimentet gemensamt. Exem-
pelvis kan man behandla inkopta och egentillverkade artiklar var for sig.

e Ju ojdmnare volymvérdefordelningen &r, dvs. ju storre omséattning A-artiklar har i

forhallande till B- och C-artiklar, desto mer minskar kapitalbindningen vid anvénd-
ning av differentierade antal dagars tacktid.
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