Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D43

Orderkvantiteter i tvabinge- och tvalade-
system

For att styra materialfloden in till ett lager kréavs tva typer av beslut, dels beslut om nar
bestallning/orderfrislappning for lagerpafylinad skall ske och dels beslut om vilken
kvantitet som skall bestéllas. Som stod for att besvara narfragan finns ett antal alternati-
va materialstyrningsmetoder tillgangliga. Tva av dessa ar tvabingesystemet och tvalade-
systemet. De kan bada karakteriseras som visuella bestallningspunktssystem, dvs. de
baseras pa fysiska bestallningspunkter. Nar den fysiska kvantiteten i lager underskrider
bestallningspunkten initieras en ny order for att fylla pa lagret med en viss kvantitet.
Den hadr handboksdelen behandlar metoder och regler for bestdmning av orderkvantite-
ter vid anvandning av dessa bada typer av visuella bestallningspunktssystem.

1 Orderkvantiteter for tvabingesystem

Ett tvabingesystem &r ett visuellt bestallningspunktssystem som innebar att varje artikel
lagras i tva separata fack pa samma lagerplats. Det ena representerar den kvantitet som
motsvarar bestéllningspunkten och det andra den kvantitet som utdver bestallnings-
punktskvantiteten dr avsedd att forbrukas. Nar det andra facket ar tomt borjar man
plocka fran det forsta. Detta ar samtidigt en signal om att lagga ut en ny order for lager-
pafyllning. Systemet och dess egenskaper och anvandningsomraden beskrivs utforligare
i handboksdel C51, Tvabingesystem.

Lampliga orderkvantiteter for att fylla pa det forsta facket upptill bestallningspunkten
och darefter fylla pa resterande kvantitet i det andra facket kan bestimmas pa samma
sétt som bestdmning av orderkvantiteter i andra lagerstyrningssystem, exempelvis upp-
skattas med hjélp av manuella beddmningar, beréknas som antal dagars tacktid eller be-
raknas som en ekonomisk orderkvantitet. Se handboksdel D11, D31 respektive D12.
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Det som ar speciellt med bestamning av orderkvantiteter for tvabingesystem ar att or-
derkvantiteten maste vara storre an eller lika med férvantad forbrukning per dag ganger
ledtiden i antalet dagar plus ett sdkerhetslager for att gardera sig mot osakerheter i ledtid
och variationer i efterfragan, dvs. orderkvantiteten maste vara storre an eller lika med
bestallningspunktskvantiteten. | annat fall skulle inte den orderkvantitet som levereras
in sakert racka till att fylla upp det forsta facket.

2 Orderkvantiteter for tvaladesystem

Ett tvaladesystem ar ocksa ett visuellt bestallningspunktssystem. Det innebér att tva Ia-
dor cirkulerar mellan leverantor och forbrukare. Nar kvantiteten i en lada forbrukats
skickas ladan till leverantor for att fyllas pa. Material plocka darefter fran den andra 13-
dan. Systemet kan ocksa bygga pa att kort i stallet for lador anvands for att verkstalla
bestallningar. | Gvrigt ar principerna desamma. Det kallas da ett tva-lade system och be-
skrivs utforligare i handboksdel C54, Tva-lade system.

Lampliga orderkvantiteter kan bestammas pa samma satt for tvaladesystem som be-
stdmning av orderkvantiteter i andra lagerstyrningssystem, exempelvis uppskattas med
hjalp av manuella bedémningar, berdknas som antal dagars tacktid eller berdknas som
en ekonomisk orderkvantitet. Se handboksdel D11, D31 respektive D12,

Det som ar speciellt med bestamning av orderkvantiteter for tvaladesystem é&r att kvanti-
teten inte far vara mindre an forvantad forbrukning under ledtid plus sakerhetslager,
dvs. inte mindre &n bestallningspunktskvantiteten. | annat fall skulle inte kvantiteten i
den lastbérare som finns hos den forbrukaren racka tills den lastbérare som finns hos
leverantdren kommer tillbaka.

Orderkvantiteten kan emellertid inte heller vara storre an forbrukningen under ledtid
plus sakerhetslager, dvs. inte storre an vad som motsvarar bestallningspunkten, eftersom
bada ladorna maste avse samma kvantitet. Bestamning av lamplig orderkvantitet maste
foljaktligen bli en kompromiss mellan behov av att tacka efterfragan under ledtid inklu-
sive sdkerhetslager och de ordersérkostnader som ar férknippade med anskaffningspro-
cessen.

3 Anvandningsmiljéer

De restriktioner som beskrivits ovan for tvabingesystem och tvaladesystem géller endast
visuella bestéllningspunktsmetoder och ar darfér endast tillampliga fér den hér typen av
metoder. Orsaken till den begransade friheten att vélja orderkvantiteter &r att tvabinge-
system inte kan hantera uteliggande férvéntade inleveranser i motsats till fallet med ad-
ministrativa bestallningspunktssystem. For tvaladesystem &r begransningarna i friheten
att valja orderkvantiteter och bestallningspunkter betingade av att man med ett sadant
system endast anvander tva lador som maste vara lika stora.

For att undvika alltfor hog extra kapitalbindning pa grund av de restriktioner som finns
vid bestamning av orderkvantiteter och sakerhetslager bor de bada systemen endast an-
vandas i planeringsmiljoer med korta ledtider och sma ordersérkostnader.
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4 Kompletterande synpunkter

e Uppskattade eller berdknade orderkvantiteter kan av olika skél behéva anpassas till
forpackningsstorlekar, lastbararkvantiteter, etc.

e Pa grund av sambandet mellan bestéllningspunktskvantiteter och orderkvantiteter
vid anvandning av tvabingesystem kan langa och osakra ledtider samt mycket varie-
rande efterfragan leda till onddigt stora orderkvantiteter och darmed onddigt stor
kapitalbindning.

e Anvandning av tvaladesystem kan ocksa leda till onddigt stora orderkvantiteter och
darmed kapitalbindning av samma skal som for tvabingesystem. For tvaladesystem
galler dessutom att stora orderkvantiteter, exempelvis pa grund av hdga ordersér-
kostnader, kan leda till onddigt hdga bestallningspunkter som i sin tur ocksa leder
till onddig kapitalbindning.

e Den engelsksprakiga termen for tva-lade system ar two-bin system och for tva-lade
system two-box system.
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