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Orderkvantiteter vid engangsanskaffning

| vissa sammanhang ar en anskaffning av engangskaraktar, dvs anskaffningen av en viss
artikel gors vid ett tillfalle och den anskaffade kvantiteten &r avsedd att forbrukas eller
séljas vid ett enstaka tillfalle eller under en begransad period. Exempelvis férekommer
detta vid anskaffning av modevaror, souvenirer for ett speciellt evenemang, extrema
sésongvaror som julgranar samt tidningar och tidskrifter. Anledningen till att anskaff-
ningen endast kan goras vid ett tillfalle ar att ateranskaffningstiden ar for lang i forhal-
lande till forséljningsperioden. Véljer man for stor orderkvantitet vid anskaffning under
de har forhallandena kommer en del av kvantiteten att behova skrotas eller séljas till re-
ducerat pris. Valjer man & andra sidan for liten orderkvantitet kommer man inte att kun-
na uppfylla aktuell efterfragan och darmed forlora intakter och/eller goodwill. En metod
for att berakna optimal orderkvantitet vid sadan engangsanskaffning presenteras nedan.

1 Metodbeskrivning

Beslut om orderkvantitet vid engangsanskaffning ar forknippat med féljande kostnader
som maste vara kanda eller kunna uppskattas for att metoden skall kunna anvéandas.

e A =anskaffningskostnad per styck
e P =f0rséljningspris per styck
e RE =restvérde per styck

Restvardet kan vara positivt eller noll men &ven negativt om utskrotning och avyttring
ar forknippat med kostnader. Om vald orderkvantitet & mindre an vad som efterfragas
uppstar en alternativkostnad i form av utebliven intékt pa P — A kronor per styck medan
om vald orderkvantitet ar storre an vad som efterfragas uppstar en kostnad pa A — R
kronor per styck.

Optimal orderkvantitet med avseende pa dessa kostnader erhalls genom att forst berdkna
foljande uttryck.
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P-A

F(OOK) =
P—RE

dar F(OOK)= sannolikheten att efterfragan ar mindre &an optimal orderkvantitet
OOK = optimal orderkvantitet

For att kunna berakna optimal orderkvantitet fran detta uttryck maste man utga fran en
fordelningsfunktion for efterfragan. Tre olika sadana fordelningsfunktioner behandlas
har; rektangelfordelning, normalférdelning och Poissonférdelning.

Rektangelférdelning

Om efterfragan kan antas vara rektangelfordelad, uppskattas ett minsta och ett storsta
efterfragevarde under det tillfalle eller den period da artikeln kan séljas. Eftersom san-
nolikheten for varje efterfragevarde i detta intervall vid rektangelférdelning ar lika stor,
blir det lika med det storsta efterfragevardet minus det lagsta efterfragevardet dividerat
med antalet efterfragevarden. Den ackumulerade sannolikheten for varje efterfragevérde
med borjan fran det lagsta beraknas darefter. Berakningen fortsétter tills den ackumule-
rade sannolikheten &r lika med ovanstaende uttryck. Den optimala orderkvantiteten sétts
lika med denna efterfragan.

Normalférdelning

Om efterfragan kan antas vara normalfordelad beraknas optimal orderkvantitet med
hjalp av en normalfordelningstabell eller NORMSINV- funktionen i Excel. Efterfragans
medelvarde och standardavvikelse berdknas med hjalp av ett storsta och ett minsta efter-
fragevarde under det tillfalle eller den period da artikeln kan saljas. Medelefterfragan
beraknas darefter som medelvardet av detta storsta och minsta efterfragevarde. Stan-
dardavvikelsen beraknas som skillnaden mellan det storsta och minsta efterfragevardet
dividerat med sex (baserat pa att 99,7 % av en normalfordelning ligger inom +/- tre
standardavvikelser fran medelvardet).

Det antal standardavvikelser som motsvarar en sannolikhet som &r stérre &n uttrycket
ovan hamtas fran en kumulativ normalférdelningstabell. Optimal orderkvantitet berak-
nas darefter som medelefterfragan plus detta antal ganger det berdknade standardavvi-
kelsen.

Poissonfordelning

Om efterfragan kan antas vara Poissonfordelad beraknas optimal orderkvantitet med
hjalp av en Poissonfdrdelningstabell eller Poissionfunktionen i Excel. Det forvantade
medelvardet av efterfragan under det tillfalle eller den period da artikeln kan saljas upp-
skattas. Den kumulativa sannolikheten att efterfragan ar storre &n 1, 2, 3, 4 etc. beraknas
successivt tills den Overstiger uttrycket ovan. Orderkvantiteten satts darefter lika med
detta efterfragevarde.
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En Excel-applikation for att berakna ekonomiska orderkvantiteter vid engangsanskaff-
ning finns pa www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter EB04, Bestamma orderkvanti-
teter vid engangsanskaffning.

Exempel

En specialartikel som endast skall séljas pa en utstallning under en vecka har en ateran-
skaffningstid pa tre veckor. Anskaffningskostnaden &r 400 kr per styck och forsalj-
ningspriset 600 kr per styck. Eventuellt dverbliven kvantitet nar utstaliningen ar slut
saknar varde och maste skrotas. Denna avyttring kostar inget. Man forvantar sig att sélja
mellan 11 och 20 stycken under utstéllningen.

Optimal orderkvantitet kan beraknas med utgangspunkt fran féljande uttryck.
F(0oK) = 800=400 _ 45
600-0

Om man antar att efterfragan ar rektangelférdelad blir sannolikheten per efterfragevarde
0,1. Den ackumulerade sannolikheten att efterfragan blir lika med eller underskrider 14
blir ddrmed 0,4 vilket &r storre an 0,33. Optimal orderkvantitet ar féljaktligen 14 styck.

Om man antar att efterfragan ar normalfordelad blir medelvérdet 15,5 och standardavvi-
kelsen (20 — 11) / 6 = 1,5. Enligt en normalférdelningstabell blir antalet standardavvi-
kelser som motsvarar en sannolikhet pa 0,33 lika med — 0,44. Optimal orderkvantitet
blir foljaktligen 15,5 — 0,44 - 1,5 = 14,9 styck avrundat till 15 styck.

Om man antar att efterfragan ar Poissonfordelad och det forvantade medelvardet av ef-
terfragan under forséljningsperioden uppskattas till 15 styck blir sannolikheten att efter-
fragan blir 12 stycken lika med 0,26 och att den blir 13 stycken lika med 0,36. Féljaktli-
gen bor orderkvantiteten sattas lika med 13 stycken.

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdamning av orderkvantiteter.

Egenskap Varde
Konstant tacktid Nej
Konstant orderkvantitet Ja
Kvantitets- eller tidsbaserad Kvantitet
Héansyn till enskilda behov eller order Nej
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Nej
Krav pa information om kostnader Ja
Krav pa information om arsefterfragan Nej
Krav pa information om periodisk efterfragan Ja
Optimerande Ja
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Tabell 1 Egenskaper hos metod for bestamning av orderkvantiteter vid engangsan-
skaffning

Teoretiskt sett &r ekonomiskt beréknad orderkvantitet dverléagsen uppskattad orderkvan-
titet dven i det hér fallet med anskaffning av engangskaraktar eftersom det &r nast intill
omdjligt att pa bedémningsmassiga grunder balansera olika typer av kostnader mot var-

andra pa ett nagorlunda optimalt sétt. Eftersom metoden bygger pa objektiva berakning-
ar blir orderkvantiteten for en viss artikel inte préglad av den person som satter den.

3 Anvandningsmiljéer

Den metod for bestamning av orderkvantitet vid engangsanskaffning som redovisats
ovan ar anvandbar i de flesta miljoer dar anskaffningen av en viss artikel sker vid ett
tillfalle och den anskaffade kvantiteten &r avsedd att forbrukas eller séljas vid detta en-

staka tillfalle eller under en begransad period dar ateranskaffning under forsaljningspe-
rioden av nagot skal inte & mojlig.

4 Felkanslighet

Bortsett fran avrundningseffekter ger metoden teoretiskt sett en optimal orderkvantitet.
Hur nara verkligt optimum man kommer beror pa hur val de i berakningsformeln inga-
ende kostnaderna kunnat uppskattas och hur val den efterfragefordelning som berak-
ningarna baseras motsvarar den som finns i verkligheten.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Uppskattade orderkvantiteter kan av olika skl behdva anpassas till forpacknings-
storlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, rabatter, speciella priserbjudanden
etc.

e Metoden &r ockséa anvandbar for andra efterfragefordelningar.

e Den engelsksprakiga termen for orderkvantitet &r order quantity eller lot size.
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