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Orderkvantiteter vid sistagangsanskaffning

Varje artikel har av olika skal en begransad livslangd. Mot slutet av dess livscykel
minskar efterfragan till en sa lag niva att det inte langre ar I16nsamt att anskaffa och sélja
den. Pa grund av detta kommer man darfor forr eller senare till en tidpunkt da man mas-
te Gvervaga att gora en anskaffning for sista gangen. Om det ar fraga om att avveckla
lagerhallning av en artikel for att ersatta den med en annan motsvarande artikel &r pro-
blemet att vélja en orderkvantitet som i sa stor utstrackning som majligt racker fram till
introduktionen av den ersattande artikeln. Ar det i stallet frdga om att avveckla en arti-
kel utan att ersatta den med en annan darfor att man via avtal eller andra former av leve-
ransvillkor endast forbundit sig att kunna leverera den under en viss minsta tidrymd ar
problemet att valja en orderkvantitet som i sa stor utstrackning som majligt racker fram
till slutet av denna tidrymd, dvs. i princip samma problem. Det senare fallet ar vanligt
for reservdelar. Valjer man for stor orderkvantitet kommer en del av kvantiteten att
eventuellt behdva skrotas eller séljas till reducerat pris. Véljer man & andra sidan for li-
ten orderkvantitet kommer man inte att kunna leverera alls fram tills den erséttande arti-
keln &r tillganglig eller att kunna uppfylla aktuella leveransataganden utan att genomfo-
ra en kostnadskrdvande extra anskaffning. En metod for att berakna optimal orderkvan-
titet vid sddan sistagangsanskaffning for fallet med leveransataganden presenteras ned-
an.

1 Metodbeskrivning

Beslut om sistagangsanskaffning ar aktuellt om uppskattad aterstaende efterfragan vid
behov att fylla pa lagret ar i samma storleksordning som normalt anvand orderkvantitet
eller mindre.

Berdkning av optimal orderkvantitet vid sistagangsanskaffning ar forknippad med fol-
jande kostnader som maste vara kanda eller kunna uppskattas for att metoden skall kun-
na anvandas.
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e O = 6verskottskostnad per styck, dvs. kostnaden for att behova skrota det lager som
aterstar nar det inte langre finns ndgon efterfragan. Overskottskostnaden &r lika med
anskaffningskostnaden per styck minus eventuellt restvarde. Restvérdet kan vara po-
sitivt eller noll men &ven negativt om utskrotning och avyttring ar forknippat med
kostnader.

e U = underskottskostnad per styck, dvs. kostnaden for att ha farre enheter &n vad som
behovs for att kunna leverera mot den efterfragan som finns. Underskottskostnaden
kan vara lika med en alternativkostnad i form av en utebliven vinst, dvs. forsélj-
ningspriset per styck minus anskaffningskostnaden. Galler det reservdelar som det
finns krav pa att kunna leverera kan underskottskostnaden ocksa vara kostnad for
forlorad goodwill plus ateranskaffningskostnaden for artikeln. En sadan ateranskaff-
ningskostnad kan vara avsevard om stéllkostnader och andra kostnader ar hoga ef-
tersom det ror sig om mycket sma kvantiteter.

Optimal orderkvantitet med avseende pa dessa kostnader erhalls med utgangspunkt fran
foljande uttryck.

P(OOK)=L..
Uu-+0

dar P(OOK)= sannolikheten att efterfrdgan ar mindre &an optimal orderkvantitet
OOK = optimal orderkvantitet

For att kunna berakna optimal orderkvantitet fran detta uttryck maste man utga fran en
fordelningsfunktion for efterfragan. For artiklar av typ reservdelar med mycket lag me-
delefterfragan ar det oftast rimligt att anta att efterfragan ar Poissonfordelad.

Med en Poissonfordelad efterfrdgan beraknas optimal orderkvantitet med hjélp av en
Poissonfordelningstabell eller Poissonfunktionen i Excel. Det forvantade medelvardet
av efterfragan under artikelns aterstaende livslangd uppskattas. Den kumulativa sanno-
likheten att efterfragan ar storre &n 1, 2, 3, 4 etc under denna tidsrymd beréknas succes-
sivt tills den Overstiger uttrycket ovan. Orderkvantiteten sétts darefter lika med detta
efterfragevarde minus aktuellt lagersaldo.

En Excel-applikation for att berakna ekonomiska orderkvantiteter vid engangsanskaff-
ning finns pd www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter EB05, Bestamma orderkvanti-
teter vid sistagangsanskaffning.

Exempel

En reservdel har en anskaffningskostnad pa 400 kr per styck och ett forsaljningspris 600
kr per styck. Aktuellt lagersaldo vid bestallningstillféllet ar 2 styck. Eventuellt dverbli-
ven kvantitet nar tiden for krav pa att kunna leverera gatt ut saknar véarde och maste
skrotas. Denna utskrotning kostar inget, dvs. dverskottskostnaden &ar 400 kr per styck.
Om man inte kan leverera pa grund av brist i lager maste artikeln tillverkas mot order.
Eftersom detta maste ske mot kundorder om i medeltal tva stycken at gangen och stall-
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kostnaderna ar htga uppskattas underskottskostnaderna till 1000 kr per styck. Det inne-
béar att optimal orderkvantitet kan berdknas med hjalp av foljande uttryck.

1000

P(OOK)=——— =
1000+ 400

0,71

Om man antar att efterfradgan ar Poissonférdelad och det forvantade medelvardet av ef-
terfragan under aterstaende tid med krav pa att kunna leverera uppskattas till 15 styck
blir sannolikheten att efterfragan blir 16 stycken lika med 0,66 och att den blir 17 styck-
en lika med 0,75. Foljaktligen bor orderkvantiteten séttas lika med 17 stycken minus
lagersaldot pa 2 styck, dvs. 15 stycken.

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdamning av orderkvantiteter.

Egenskap Varde
Konstant tacktid Nej
Konstant orderkvantitet Ja
Kvantitets- eller tidsbaserad Kvantitet
Héansyn till enskilda behov eller order Nej
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Nej
Krav pa information om kostnader Ja
Krav pa information om arsefterfragan Nej
Krav pa information om periodisk efterfragan Ja
Optimerande Ja

Tabell 1 Egenskaper hos metod for bestamning av orderkvantiteter vid sistagangsans-
kaffning

Teoretiskt sett &r ekonomiskt beréknad orderkvantitet overlédgsen uppskattad orderkvan-
titet dven i det hér fallet vid sistagdngsanskaffning eftersom det ar nast intill omojligt att
pa bedomningsmassiga grunder balansera olika typer av kostnader mot varandra pa ett
nagorlunda optimalt satt. Eftersom metoden bygger pa objektiva berakningar blir order-
kvantiteten for en viss artikel inte praglad av den person som sétter den.

3 Anvandningsmiljoer

Den metod for bestamning av orderkvantitet vid sistagangsanskaffning som redovisats
ovan &r anvandbar i de flesta miljoer dar anskaffningen av en viss artikel sker vid ett
tillfalle och den anskaffade kvantiteten &r avsedd att forbrukas eller séljas vid detta en-
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staka tillfalle eller under en begransad period dar ateranskaffning under forsaljningspe-
rioden av nagot skal inte ar mojlig eller medfor stora kostnader.

4 Felkanslighet

Bortsett fran avrundningseffekter ger metoden teoretiskt sett en optimal orderkvantitet.
Hur nara verkligt optimum man kommer beror pa hur val de i berakningsformeln inga-
ende kostnaderna kunnat uppskattas och hur vl den efterfragefordelning som berak-
ningarna baseras motsvarar den som finns i verkligheten.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Uppskattade orderkvantiteter kan av olika skél behdva anpassas till férpacknings-
storlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, rabatter, speciella priserbjudanden
etc.

e Metoden dr ocksa anvandbar for andra efterfragefordelningar.

e Den engelsksprakiga termen for orderkvantitet ar order quantity eller lot size.
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