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— Do61

Ekonomiska orderkvantiteter med policy-
bestamd lagerhallningsfaktor

For beslut rérande val av lamplig orderkvantitet vid pafyllning av lager anvénds olika sa
kallade partiformningsmetoder. De teoretiskt optimala av dessa bygger pa att man be-
raknar den kvantitet som minimerar summan av sarkostnaderna for att halla det lager
som orderkvantiteten ger upphov till och sérkostnaderna for att genomfora orderproces-
sen, dvs. summan av lagerhallningssarkostnaderna och ordersarkostnaderna. Ekonomisk
orderkvantitet, EOK, aven kallad Wilsons formel, ar ett exempel pa en vanligt anvéand
sadan metod. Metoden utgar inte fran att det finns nagra speciella malsattningar i sig for
att begrénsa den kapitalbindning som orderkvantiteterna ger upphov till. Hansyn till ka-
pitalbindningens storlek tas endast i beméarkelsen att kapitalbindningskostnaden ingar i
lagerhallningssarkostnaderna. | vissa sammanhang foreligger onskemal om hur stor ka-
pitalbindning man vill och kan binda i lager. Eftersom orderkvantitetens storlek paver-
kar kapitalbindningen i omséttningslager kan det i sadana sammanhang vara 6nskvart
att modifiera de kostnadsbaserade orderkvantiteterna sa att uppsatta mal vad galler kapi-
talbindningens storlek kan uppnas. Har presenteras en metod for att astadkomma detta
som innebar att man anvander lagerhallningsfaktorn som policyvariabel for att styra ka-
pitalbindningens storlek.

1 Metodbeskrivning

Berakning av ekonomiska orderkvantiteter bygger pa att man beraknar séarkostnaderna
for att halla lager inklusive kapitalbindningskostnader. Dessa sarkostnader uttrycks i
form av en lagerhallningsfaktor som en viss procent av respektive artikels lagervérde.
Att denna kostnadsuppskattning ar objektiv och sa rattvisande som mojligt ar en forut-
séttning for att den beraknade orderkvantiteten skall bli kostnadsekonomiskt optimal.
Det ar emellertid inget som hindrar att lagerhallningsfaktorn ocksa anvands som policy-
variabel for att reglera omséttningslagrets storlek.

Om man anvander en lagerhallningsfaktor som avviker fran den beraknade kommer or-
derkvantiteten att paverkas enligt foljande formel.
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OK = EOK - | v
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dar OK = modifierad orderkvantitet
EOK = ekonomisk orderkvantitet
L, = verklig lagerhallningsfaktor i % per ar

L, = policybestamd lagerhallningsfaktor i % per ar.

Om man darfor vill minska kapitalbindningen i omsattningslager med p % fran den ka-
pitalbindning i omséttningslager som ekonomisk orderkvantitet ger upphov till maste
man sétta den policybestamda lagerhallningsfaktorn enligt féljande formel.
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Minskar man orderkvantiteterna kommer antalet lagerpafylinadsorder att 6ka. Samban-
det framgar av féljande formel.

_ EOK
P ° OK
dar n_ = antal lagerpafylinadsorder med policybestamd lagerhallningsfaktor

n, = antal lagerpafyllnadsorder med optimal orderkvantitet

Exempel

Lagerhallningsfaktorn for ett lager har beraknats till 25 % och ekonomiska orderkvanti-
teter har beraknats baserat pa denna procentsats. Om man da vill sanka den kapitalbind-
ning i omséattningslager som dessa orderkvantiteter ger upphov med 20 %, maste lager-
héllningsfaktorn sattas lika med
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Det innebar exempelvis att en ekonomisk orderkvantitet pd 100 styck for en viss artikel
maste modifieras till att bli lika med

OK =100- /% = 80 stycken, dvs. en reduktion pa 20 %.

Antalet lagerpafylinadsorder for artikeln kommer da att 6ka med
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n,=n, % =125-n,, dvs. med 25 % vid en minskning av orderkvantiteterna med 20

%.

2 Effekter av att policybestamma lagerhallningsfak-
torer

Att sétta lagerhallningsfaktorn hogre an motsvarande de berdknade verkliga lagerhall-
ningssarkostnaderna &r i allmanhet ett effektivt satt att sénka kapitalbindningen i om-
sattningslager. Det leder emellertid till att de totala kostnaderna, dvs. summa lagerhall-
ningssarkostnader och ordersarkostnader, 6kar. Den sankta kapitalbindningen astad-
koms alltsa till priset av 6kade kostnader. Hur stora effekterna ar framgar av nedansta-
ende tabell under forutsattning att ekonomisk orderkvantitet anvénds som partiform-
ningsmetod. Vid berékningarna har ingen hansyn tagits till orderkvantitetens betydelse
for sakerhetslagrets storlek. Se dven handboksdel B13, Uppskatta lagerhallningsséarkost-
nader.

Procentuellt for hog
lagerhallningsfaktor
+10 +30 +50
Foréndring i totala kostnader +0,1 +09 +21
Forandring av kapitalbindning -47  -12,3 -18/4

Tabell 1 Forandringar i totala kostnader och i kapitalbindning vid procentuellt for hdga
lagerhallningsfaktorer

Anpassningen av orderkvantiteter genom att policymassigt valja storre lagerhallnings-
faktorer leder ocksa som framgick ovan till att antalet lagerpafylinadsorder 6kar.
3 Anvandningsmiljoer

Att anvénda sig av policybestamda lagerhallningsfaktorer for att paverka kapitalbind-
ningen i omsattningslager kan vara aktuellt i miljoer dar man har begrénsad tillgang till
kapital eller av nagot annat skal vill arbeta med mindre bundet kapital i verksamheten.

Anpassning av orderkvantiteter till malsattningar avseende kapitalbindning kan i princip
anvandas tillsammans med alla forekommande materialstyrningsmetoder.

4 Kompletterande synpunkter

e Metoden kan anvéndas for en enstaka artikelgrupp eller for ett helt artikelsortiment.
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e Metoden baseras pa att lagerhallningsfaktorn &r den samma fér samtliga artiklar som
ingar i berakningarna.

e Beraknade orderkvantiteter kan av olika skal behdva anpassas till forpackningsstor-
lekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.

e Storleken pa orderkvantiteten paverkar sakerhetslagrets storlek sa att minskade or-
derkvantiteter leder till 6kade sakerhetslager vid bibehallen serviceniva. Forhallan-
det innebar att hela den séankning av kapitalbindning som framgar av formlerna ovan
inte kommer att realiseras. Sakerhetslagrets okning blir storre ju storre efterfrageva-
riationerna ar och under vissa omstandigheter kan sékerhetslagrets 6kning till och
med bli stérre an omsattningslagrets minskning genom minskade orderkvantiteter.

e Om man foredrar att anvanda en tidsbaserad partiformningsmetod, dvs. att uttrycka
orderkvantiteter som antal dagars tacktid, kan tacktiden beraknas som erhallen or-
derkvantitet dividerad med efterfragan per dag.

e De engelsksprakiga termerna for orderkvantitet och lagerhallningskostnad &r order
quantity eller lot size respektive holding cost eller carrying cost.
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