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Valja efterfragefordelning

Att anvanda sakerhetslager innebér att en extra kvantitet planeras hallas i lager utéver
vad som forvantas forbrukas under ateranskaffningstiden. Denna extra kvantitet ar av-
sedd att tacka upp osékerheter i efterfragan. Om man vill berakna lamplig sékerhetsla-
gerkvantitet med utgangspunkt fran en malsatt serviceniva eller en bristkostnadsupp-
skattning kravs information om hur stor denna osakerhet &r i form av hur mycket efter-
fragan varierar alternativt hur mycket prognosfelet varierar under ateranskaffningstiden.
For att kunna gora berakningarna maste darfor efterfragevariationerna alternativt pro-
gnosfelsvariationerna kunna specificeras. Oftast gors detta genom att anta att de foljer
nagon form av standardfordelning. | den har handboksdelen beskrivs nagra enklat tum-
regler och argument for att valja normalférdelning, gammaférdelning, lognormalfordel-
ning eller Poissonfordelning.

1 Normalfordelning

Normalférdelningen ar en kontinuerlig férdelning som ar symmetrisk kring sitt medel-
varde. FOrdelningen ar asymptotisk och borjar i minus odndligheten och slutar i plus
oandligheten. Fordelningens utseende &r helt bestamd av efterfragans medelvarde och
standardavvikelse. Férdelningen finns beskriven i handboksdel E100.

Normalférdelningen &r den standardfordelning som ar mest anvand bade i litteraturen
och vid lagerstyrning i praktiken. Praktiskt taget alla affarssystem har stod for normal-
fordelningen. Den &r ocksa attraktiv att anvanda ur berakningssynpunkt.

Det finns framfor allt tva svagheter med normalfordelningen. Den ena dr att den &r
symmetrisk. Nar efterfragan per dag ar liten och lagfrekvent blir i allméanhet den verkli-
ga efterfragan under ledtid snedf6rdelad at storre efterfragevarden vilket medfor att till-
racklig hansyn inte tas till stora efterfragevarden. Darmed kommer sakerhetslagren att
bli for sma. Speciellt intraffar detta nar ledtiderna ar korta. Ju langre ledtider, ju mer
tenderar efterfragan under ledtid att bli normalférdelad.
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Den andra svagheten ar att normalfordelningen ger negativa efterfragevarden. Speciellt
vid korta ledtider och stora efterfragevariationer blir sddana inslag av negativ efterfra-
gan inte forsumbara och leder till att sakerhetslagren blir for sma. En vanligt anvéand
regel for nar normalférdelningen kan vara lamplig for sékerhetslagerberékning ar att
variationskoefficienten under ledtid skall vara mindre an 0,5. Variationskoefficienten ar
lika med forhallandet mellan standardavvikelsen och medelefterfragan. Regeln innebar
darfor att medelefterfragan under ledtid bor vara storleksordningen dubbelt sa stor som
standardavvikelsen under ledtid for att normalférdelningen skall vara lamplig att anvan-
da.

Jamforande analyser har visat att normalférdelningen i motsats till gammafordelning
och lognormalférdelning i allmanhet ger ett nagot lagre sakerhetslager an vad den verk-
liga foérdelningen skulle ge med utgangspunkt fran en given serviceniva (Mattsson,
2010). Skillnaderna blir stdrre ju storre variationskoefficienten ar.

2 Gammafdrdelning

Gammafordelningen ar en kontinuerlig férdelning som i motsats till normalférdelningen
ar osymmetrisk kring sitt medelvérde, dvs. det finns farre efterfragevéarden som ar storre
an medelefterfragan an som &r mindre. Den &r med andra ord snedfordelad at storre ef-
terfragevarden. Fordelningens utseende &r helt bestamd av efterfragans medelvarde och
standardavvikelse. Den kan inte ge upphov till negativa efterfragevarden. Fordelningen
finns beskriven i handboksdel E102.

Jamforande analyser har visat att gammafordelningen i motsats till normalférdelningen i
allmanhet ger ett nagot hogre sékerhetslager an vad den verkliga fordelningen skulle ge
med utgangspunkt fran en given serviceniva (Mattsson, 2010). Skillnaderna blir storre
ju storre variationskoefficienten ar. Erhéllen serviceniva blir darmed ocksa nagot hogre
an motsvarande for normalfordelningen.

En fordel med gammafordelningen jamfort med normalfordelningen &r att den inte med-
for nagra problem med negativa efterfragevarden. Den anpassar dessutom sin form efter
hur efterfragekarakteristiken ser ut; till monotont avtagande frekvens vid mycket hoga
variationskoefficienter, till att vara snedfordelad mot hoga efterfragevarden vid medel-
hoga variationskoefficienter och till att vara ndra symmetrisk och normalférdelningslik-
nande vid laga variationskoefficienter. Den kan darfor vara mer generellt anvandbar
som enda fordelning &n normalfordelningen.

3 Lognormalférdelning

Den lognormala fordelningen &r en kontinuerlig fordelning for vilken variabelns loga-
ritm &r normalfordelad. | motsats till normalférdelningen ar den osymmetrisk kring sitt
medelvarde, dvs. det finns farre efterfragevéarden som &r storre 4n medelefterfragan &n
som ar mindre. Den dr med andra ord snedférdelad at storre efterfragevarden. Fordel-
ningens utseende &r helt bestamd av efterfragans medelvarde och standardavvikelse.
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Den kan inte ge upphov till negativa efterfragevarden. Fordelningen finns beskriven i
handboksdel E103.

Jamfdrande analyser har visat att lognormalfordelningen i motsats till normalférdel-
ningen i allmanhet ger ett ndgot hogre sakerhetslager &an vad den verkliga férdelningen
skulle ge med utgangspunkt fran en given serviceniva (Mattsson, 2010). Skillnaderna
blir storre ju storre variationskoefficienten ar. Erhallen serviceniva blir darmed ocksa
nagot hogre &n motsvarande for normalférdelningen.

En fordel med lognormalfdrdelningen jamfort med normalférdelningen &r att den inte
medfor nagra problem med negativa efterfragevarden. Den anpassar dessutom sin form
efter hur efterfragekarakteristiken ser ut till att vara snedférdelad mot hoga efterfrage-
varden vid hogre variationskoefficienter och till att vara ndra symmetrisk och normal-
fordelningsliknande vid lagre variationskoefficienter. Den kan dédrmed vara mer gene-
rellt anvandbar som enda fordelning &n normalférdelningen.

4 Poissonfordelning

Poissonfordelningen ar en diskret fordelning som i motsats till normalférdelningen ar
osymmetrisk kring sitt medelvarde, dvs. det finns farre efterfragevarden som &r storre dn
medelefterfragan &n som ar mindre. Den ar med andra ord snedfordelad at storre efter-
fragevarden. Poissonférdelningens utseende ar helt bestamd av dess medelvérde. For att
anvanda fordelningen behéver man med andra ord inte berdkna standardavvikelsen. Po-
sissonfordelningens standardavvikelse ar per definition lika med roten ur medelefterfra-
gan. Fordelningen finns beskriven i handboksdel E101.

Ett enkelt satt att testa om efterfragan ar Poissonfordelad ar att jamfora den berdknade
standardavvikelsen med roten ur medelefterfragan. Skillnaden mellan dessa bada tal
skall vara noll om efterfragefordelningen exakt motsvarar en Poissonfordelning. Aven
vid en viss mattlig skillnad ar Poissonférdelningen anvéandbar. Ett lampligt villkor for
att anvanda Poissonfordelning kan vara att standardavvikelsen ligger inom ett intervall
pa +/- 20 procent av roten ur medelefterfragan.

Poissonfordelning anvands framst for efterfragefall med liten och lagfrekvent efterfra-
gan, exempelvis sadan som &r vanlig for reservdelar.
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