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Prognostisering av efterfragan vid trend

Om systematiska trendmassiga forandringar av efterfragan inte kan betraktas som for-
sumbara, kan prognosmetoder som glidande medelvarde och exponentiell utjamning
behdva kompletteras med olika slag av trendkorrigeringar. Genom sadana korrigeringar
far man en snabbare insvangning av prognosen nar den verkliga efterfragan uppvisar en
trendmassig upp- eller nedgang, dvs. de bidrar till att minska den prognosefterslapning
som annars skulle uppsta. Att ta hansyn till forekomst av trender ar ocksa speciellt vik-
tigt da prognoser maste extrapoleras langt in i framtiden, dvs. da prognostiseringen inte
endast avser foljande period, exempelvis nasta manad, utan ett antal manader framat i
tiden. I den har handboksdelen beskrivs hur trender kan berdknas och hur de beréknade
trenderna kan integreras i en komplett prognosmodell som kan ta hénsyn till systematis-
ka efterfrageforandringar.

1 Berdkning av trender

Med en trend menas en systematiskt forandring av efterfragan fran period till period ut-
over forekommande slumpmaéssiga variationer. Tva olika grundtyper av trender fore-
kommer, dels additiva trender och dels multiplikativa trender. Att en trend ar additiv
innebar att efterfragan 6kar med en viss kvantitet per period medan en multiplikativ
trend innebar att efterfragan 6kar med en viss procent per period. For den typ av pro-
gnostisering som det ar frdga om har ar additiva trender vanligast och det ar endast den
typen av trender som behandlas nedan. Multiplikativa trender kan exempelvis fore-
komma i samband med introduktioner av nya produkter pa marknaden.

En additiv trend kan forenklat beraknas som skillnaden mellan prognoserna for tva pa
varandra foljande perioder dvs for period t+1 som

Tt+)=Pt)-P(t-1
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For att undvika alltfor stark paverkan fran slumpmaéssiga efterfragevariationer anvands
lampligtvis i stallet glidande medelvérde eller exponentiell utjgmning for att berédkna
trender.

Anvands glidande medelvardemetoden gors berdkningen med hjélp av féljande formel.

ey MO s T 0

dar T(t+1) = prognostiserad trend for period t+1
n = antalet perioder i medelvérdesberékningen

Anvands exponentiell utjamning gors berdkningen med hjélp av foljande formel.

T+ =B (PQ) = PE=D))+ @) TO) reeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, )

dar T(t+1) = prognostiserad trend for period t+1
S = utjamningskonstanten

Val av antal perioder respektive utjamningskonstant har samma innebdrd som vid pro-
gnostisering av efterfragan med hjélp av de bada metoderna. Se handboksdelarna F61,
Valja antal perioder vid anvandning av glidande medelvarde respektive F62, Vélja ut-
jamningskonstant for exponentiell utjgmning.

2 Glidande medelvarde med hansyn till trend

For att ta hansyn till trender nér glidande medelvardemetoden anvands behdver man
gora tva olika tillagg till den med glidande medelvérde berdknade grundprognosen, dvs.
prognostiserad efterfragan utan hansyn tagen till forekomst av trend. Det ena tillagget ar
avsett att kompensera for det prognosefterslap som uppstar nar glidande medelvarden
anvands. Se handboksdel F21, Prognostisering med glidande medelvérden. Detta efter-
slap i antal perioder ar lika med 0,5 - (b-1), dér b ar antalet berakningsperioder i medel-
vardesberakningen.

Det andra tillagget gors for att ta hansyn till trenden under ett 6nskat antal perioder in i
framtiden. Tillagget berdknas som antalet perioder ganger prognostiserad trend per pe-
riod.

Prognosen for efterfragan under den n:te perioden fran innevarande period kan da be-
réknas med hjalp av foljande formel:

Pt+n)=G(t+1)+05-(b-21) - T{t+1D)+n-T(t+1)
dar G(t+1) = grundprognosen for nasta period med hjélp av glidande medelvarde

T(t+1) = prognostiserad trend per period fran och med nésta period beraknad med
hjalp av formel 1 ovan eller manuellt uppskattad.
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Metoden kallas dubbelt glidande medelvarde.

Exempel

Grundprognosen for maj for en artikel beraknad med glidande medelvérde &r 117 styck-
en. Aktuell trend har uppskattats manuellt till 3 styck per manad. Tolv perioder anvands
vid glidande medelvérdesberékningen. Detta medfor att prognosen for juli blir

P(uli)=117+0,5 - (12-1) - 3+3-3=1425

3 Exponentiell utjamning med hansyn till trend

Pa motsvarande sétt som for glidande medelvardemetoden behdver man dven nar expo-
nentiell utjamning anvands gora tva olika tillagg till den med exponentiell utjamning
beréknade grundprognosen, dvs. till den prognostiserade efterfragan utan hansyn tagen
till forekomst av trend. Det ena tillagget ar avsett att kompensera for det prognosefters-
lap som uppstar nar exponentiell utjamning anvands for prognostisering. Se handboks-
del F23, Prognostisering med exponentiell utjamning. Detta efterslép ar lika med (1 — o)
| a - trenden dar « ar lika med utjamningskonstanten.

Det andra tillagget gors for att ta hansyn till trenden under ett 6nskat antal perioder in i
framtiden. Tillagget beraknas dven i det har fallet som antalet perioder ganger progno-
stiserad trend per period.

Prognosen for efterfragan under den n:te perioden fran innevarande period kan da be-
raknas med hjalp av foljande formel.

Pt+n)=Gt+)+(1-a)/a-Tt+)+n-T(t+1)

dar G(t+1) = grundprognosen for nasta period med hjalp av exponentiell utjgmning
T(t+1) = prognostiserad trend per period fran och med nasta period beraknat med
hjalp av formel 2 ovan.

Denna berakningsmetodik bygger pa dubbel exponentiell utjamning och kallas Holts
tvaparametermetod. Foljande formel ar ett ekvivalent uttryck fér ovanstaende formel da
samma utjamningskonstant anvands for grundprognos och trend.

Pt+n) =a-E@t)+0-a) (PE)+T(t)+n-T(t+1)

dar E(t) avser verklig efterfragan under period t och T(t+1) hamtas fran formel 2 ovan.

Exempel

Efterfragan for en artikel under april var 125 stycken, trenden beraknad for april manad
5 styck per manad samt gallande prognos for april 117. Prognosen for mars var 114.
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Bade utjdmningskonstanterna a och P har satts till 0,1. Detta medfor att grundprognosen
for maj blir

G(maj)=0,1-125+0,9 - 117 =117,8

och trenden per manad fran och med maj

T(maj)=0,1 - (117 - 114) +0,9-5=438

Prognosen for juli, dvs. for tre manader framat i tiden blir da

P@uli)=1178+(1-0,1)/0,1-48+3-48=175/4

4 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Man kan matematiskt bevisa att dessa trendkorrigeringar ar optimala for linjért for-
anderlig efterfragan. Trendkorrigeringar av det har slaget bér emellertid anvéandas
med stor forsiktighet, alldeles speciellt om prognoserna avser flera perioder in i
framtiden. Verklighetens efterfragan ar aldrig linjar och det finns stor risk for att fo-
rekommande slumpvariationer ger upphov till stora och okontrollerbara svangningar
i prognoserna. Det ar 6verhuvudtaget svart att arbeta med trendkorrigeringar. Speci-
ellt galler detta lagrorliga artiklar dar slumpvariationerna kan vara av samma stor-
leksordning eller till och med storre &n medelprognosen.

e For att komma at problemet med att berdkna trender sa att inflytandet av slumpvari-
ationer inte blir for stort kan det vara lampligare att bestdmma trender for hela arti-
kelgrupper. Dessa gruppvisa trender far sedan sla igenom pa prognosberakningarna
for de enskilda artiklarna i respektive grupp. Trenduppskattningar per artikelgrupp
kan med fordel géras manuellt. Man far da ocksa mojlighet att ta hansyn till fram-
atriktade bedomningar, exempelvis sadana som har med den allmanna konjunktur-
utvecklingen att gora eller som tar hansyn till planerade marknadsforingsatgarder for
att paverka efterfragan.
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